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Resumen. 
 
En el municipio de Baracoa existen 
debilidades en las capacidades tecnológicas 
del proceso productivo, impidiendo el 
incremento de la productividad y la eficiencia 
en las 28 bases productivas del municipio 
dedicadas al cultivo del cacao. Con la 
aprobación y puesta en marcha de las 
acciones del proyecto: Apoyo a las 
capacidades locales técnico-productivas de 
los productores de  cacao, se  provee de 
recursos tecnológicos a los productores, que 
permiten mejorar las condiciones de trabajo 
e infraestructura tecnológica de las bases 
productivas, así como la ampliación de las 
áreas cacaoteras. El estudio realizado se 
consideró para un periodo de cinco años,  
considerando la tecnología empleada y los 
volúmenes productivos esperados, 
demostrándose la viabilidad del proyecto a 
partir de que se logra la recuperación de la 
misma en un año  y un comportamiento 
favorable en la tasa de rendimiento de la 
inversión y una tasa interna de retorno 
aceptable. 
 
Palabras clave: Estudios de factibilidad; 
capacidades tecnológicas; procesos 
productivos; proyectos tecnológicos.  
 

Abstract. 
 
In the municipality of Baracoa there are 
weaknesses in the technological 
capabilities of the production process, 
which do not allow increasing productivity 
and efficiency in the 28 productive bases of 
the municipality that are dedicated to the 
cultivation of cocoa. With the approval and 
implementation of the project's actions: 
Support for local technical-productive 
capacities of cocoa producers, it is 
intended to provide technological 
resources to producers, which will improve 
the working conditions and technological 
infrastructure of the bases productive, as 
well as expand the cocoa areas. The study 
carried out was considered for a period of 
five years, a recommended period 
considering the technology used and the 
expected production volumes, 
demonstrating the viability of the project as 
of the recovery of the same in a year and a 
favorable behavior in the rate of return on 
investment and an acceptable internal rate 
of return. 
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Introducción. 
 
La cadena de valor agroindustrial es compleja en términos tanto de los numerosos segmentos 
que abarca, desde la materia prima hasta el consumo, como de los impactos que su progreso y 
desarrollo pueden generar. La desarticulación entre los actores que la integran, insuficiencias 
políticas e institucionales, problemas de infraestructura tecnológica y de servicios, deficiencias en 
la logística de insumos y la inadecuada gestión de la calidad y del capital humano en los 
procesos, impiden el correcto desenvolvimiento de la cadena de valor y afectan por tanto las 
producciones y consecuentemente las exportaciones. Por ello en Cuba, como una prioridad en 
estos momentos “se examina el desarrollo de las cadenas productivas,… (Que) son un método 
para elevar la competitividad de las empresas...”, como expresó el Presidente Cubano, General 
de Ejército Raúl Castro Ruz, en la sesión de clausura de la Asamblea Nacional del Poder 
Popular, el 13 de diciembre de 2012. 
 
Las principales dificultades que han provocado la disminución de la producción y de las 
exportaciones de la cadena productiva del cacao están dadas por factores objetivos y subjetivos 
que inciden en sus diferentes eslabones: a) cultivo, b) proceso de beneficio del grano y c) 
comercialización. Esos factores están asociados en el primer eslabón a la propagación, manejo 
agrotécnico de las plantaciones, drenaje y conservación de suelo, calidad, disciplina tecnológica, 
paquete tecnológico, equipos tecnológicos, financiamiento; para el proceso de beneficio del 
grano se relacionan la tecnología de procesamiento, capacidad de fermentación, capacidad de 
secado, capacidad de acopiar, infraestructura civil, transporte tecnológico, la calidad.  
 
El país para resarcir esta situación ha priorizado una Estrategia de Desarrollo para lograr un 
incremento de competitividad y la calidad en las producciones del cacao de Baracoa, que 
permitan cumplir las exigencias y regulaciones técnicas de las autoridades competentes 
cubanas y de otros países, así como alcanzar crecimientos económicos y evitar pérdidas de 
mercados y penetrar otros con mayores exigencias. 
 
Con la ejecución de este proyecto se avanza en el propósito de continuar incrementando la 
calidad del producto líder de la cadena, producto de la mejora de la infraestructura tecnológica y 
logística con la que se cuenta, permitiendo un proceso productivo más eficiente, obteniéndose 
un producto con altos estándares de calidad a nivel internacional. 
 
Se propone como objetivo de la presente investigación: Apoyar la mejora de la infraestructura 
tecnológica y capacidades de las bases productivas en la agrotecnia del cultivo del cacao. 
 
Desarrollo. 
 
Materiales y Métodos 
 
Para el logro del objetivo propuesto y poder abordar los aspectos identificados en el problema de 
investigación, se requirieron de varios métodos. Del nivel teórico los principales métodos 
empleados fueron: analítico-sintético, inductivo-deductivo y el sistémico estructural funcional. Del 
nivel empírico fueron empleados la observación, entrevistas, criterio de expertos y el análisis de 
documentos. Se utilizaron además métodos matemáticos para el procesamiento de los datos 
obtenidos durante la aplicación del criterio de expertos y del registro de las observaciones 
realizadas.  
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Resultado y Discusión 
En Baracoa existe un área total de 957.0 ha con problemas de drenaje, y como consecuencia, 
se mantiene una alta humedad en los suelos, lo que trae consigo la aparición de enfermedades 
fungosas que provocan la extinción de plantaciones y de producción. Se necesitan acometer  
obras de drenaje en redes primarias y secundarias, y de manera complementaria trabajar en la 
conservación de suelos  en los escenarios productivos por diferentes métodos como barreras 
vivas y muertas, protección de cárcavas, manejo sostenible de franjas hidro- reguladoras y otros. 
Se necesita, además, crear brigadas para la conservación de suelos y drenaje manual, pero no 
se cuenta con los medios ingenieros necesarios para poder realizar estas actividades como son: 
medios para el drenaje primario (1 retroexcavadora) y las herramientas, equipos manuales e 
insumos que permitan la ejecución del drenaje secundario. Existe insuficiente capacitación. 
 
Con la ejecución de este proyecto de inversión se pretende mejorar las condiciones de trabajo, 
así como, la infraestructura tecnológica y apoyo a las bases productivas, que permita una mejora 
en la calidad del producto que se cosecha, así como, un incremento de la productividad del 
trabajo; mejoras éstas que deben contribuir a un incremento de los rendimientos productivos. 
La inversión propuesta, desde su periodo de aprobación hasta la puesta en marcha, tiene una 
duración según su cronograma de 1 año a partir de la asignación de los insumos y recursos 
necesarios para el montaje del equipamiento y su puesta en marcha.  
 
Indicadores Económicos financieros 
 

 
 
El Programa de Producción demuestra la necesidad de la inversión para garantizar la demanda 
con la calidad requerida. La evaluación realizada demuestra la viabilidad del proyecto a partir de 
que se logra la recuperación de la misma en un año  y un comportamiento favorable en la tasa 
de rendimiento de la inversión (TRI) y una tasa interna de retorno aceptable. 
 
Breve descripción de las razones financieras, tecnológicas, de mercado, u otras de 
Interés, que justifican el proyecto. 
 
Como se ha explicado anteriormente, las razones que justifican este proyecto son: 

• Disponer de una tecnología que humaniza el trabajo de los trabajadores/as de la unidad de 
beneficio. 

• Perfeccionar los procesos de transferencia de tecnología a productores/as. 

• Mejorar la agrotecnia del cultivo del cacao. 



Hombre, Ciencia y Tecnología ISSN: 1028-0871 Vol. 23, No. 3, julio-septiembre pp. 27-35, 2019 

 

 - 30 - 

• Fortalecer las capacidades para una mejor atención a las áreas productivas que permitan 
en un corto plazo incrementar los rendimientos a los niveles esperados. 

 
 
Tipo de proyecto de inversión 
 
 Este es un “Proyecto Nuevo”. 
 
Mercado y Capacidad de la Planta 
Análisis de la demanda y el mercado 
La estrategia de desarrollo de la producción cacaotera hasta el 2020, persigue  lograr el 
incremento sostenido en la producción hasta alcanzar a mediano plazo las 4000t de cacao seco 
(87,0 Mqq), con el incremento de las áreas en producción hasta 9400 ha,  a partir de una política 
de tecnificación, siembra, resiembra y con un aumento sostenido de los rendimientos agrícolas.  
 
Con el incremento de los niveles productivos proyectados, se debe satisfacer el mercado tanto 
interno como internacional con un cacao de primera calidad. 
 
Volumen y composición de la demanda actual 
Estructura del mercado 
Para la producción cacaotera en Baracoa actualmente se   cuenta con 3624.3 hectáreas y 3144 
productores agrupados en 19 CPA, 37 CCS, 18 UBPC y 4 Granjas estatales.  
  
La producción promedio para la exportación y la industria nacional en los últimos 5 años ha sido 
de 421.24 t y 1350.86 t respectivamente, representando la dirigida a la exportación el 23.7 % del 
total de producción en el período, siendo el año 2014 el de mayor producción con un valor de 
2187.5 t.   
 
Proyecciones de la demanda futura 
Con la ejecución de este proyecto de inversión se contribuirá de manera significativa al 
incremento de los rendimientos agrícolas en un 0.46t/ha, incrementando la disponibilidad de 
cacao de primera calidad que eleve los niveles de exportación y al incremento de la 
productividad debido a las mejoras en las condiciones de trabajo y del proceso productivo. 
 
Capacidad de la planta 
Las tecnologías e insumos que se adquieren por el proyecto se corresponden con las 
necesidades de productores/as. 
 
 
Capacidad normal viable (disponible) 
 
El equipamiento que será adquirido y entregado a productores/as e investigadores de la UCT 
Estación Experimental Agroforestal Baracoa se podrá poner en funcionamiento de manera 
inmediata, lográndose su completa disposición para su funcionamiento  y explotación al máximo 
de su capacidad. 
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Programa de producción 
 
Ingresos por ventas previstas 
 
Los ingresos se corresponden con las ventas a precio minorista que se van a efectuar a las 
diferentes formas productivas y que tendrán el comportamiento siguiente: 
 

 
 
Se tomó como base para la proyección de la producción la alcanzada en el año 2016. Se calcula 
un incremento productivo en los próximos 5 años del 40%. 
 
Necesidades de almacenamiento 
Para el proyecto de inversión previsto no se requiere de capacidades extras de almacenamiento. 
 
Pérdidas previstas 
 
Las pérdidas previstas en cosecha se estiman dentro del rango previsto según las características 
agroclimáticas de la zona. 
 
Reservas necesarias por motivos operacionales 
Por las condiciones y características del producto no es necesario prever crear reservas más allá 
de las capacidades de almacenamiento antes establecidas. 
 
Materiales e insumos del proyecto 

• Materias primas y materiales, componentes y otros suministros 
 
Todos los suministros requeridos para la realización de este proyecto se realizarán a través de la 
empresa GELMA. 
 
Servicios Públicos 
 

• Electricidad 
Para este proyecto por sus características no demanda consumo de energía eléctrica adicional a 
la actual para ninguno de los beneficiarios por lo que no es significativa su consideración. 
 

• Combustible 
Los niveles de combustibles que pudiera demandar se corresponden con los aprobados por las 
entidades beneficiarias. 
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• Agua 
El consumo de agua se garantiza por las entidades beneficiarias. 
 
Localización 
El proyecto se localiza en la comunidad de paso de Cuba perteneciente al consejo popular 
Sabanilla en Baracoa, esta es una comunidad conformada por 5030 habitantes, 
fundamentalmente por campesinos/as.  
 
 Ingeniería del proyecto 

• Tecnología 
El equipamiento adquirido para el proyecto se ajusta a los requerimientos del proceso 
productivo del cacao en la zona, garantiza que se alcancen los niveles de productividad 
necesarios y cumple con los estándares exigidos para este tipo de actividad. 
 

• Equipos 
Inversión y Alcance de la propuesta. 
La Empresa Agroforestal y Coco Baracoa cuentan con especialistas y técnicos que asegurarán 
la capacitación, el destino de los recursos, la ejecución y/o explotación de los equipos, así como, 
el seguimiento necesario, la operación y mantenimiento de los mismos en las instancias que se 
determinen y por ende el correcto manejo de los recursos. 
 

• Obras de Ingeniería civil 
Los recursos que se distribuirán a través del proyecto de inversión no requieren de ninguna 
acción de construcción y montaje para su puesta en marcha. 
 

• Mano de Obra 
Este proyecto mejorará significativamente las condiciones de trabajo del personal de las bases 
productivas en el área de intervención del proyecto, permitirá un incremento de la productividad 
del trabajo y por consiguiente se incrementarán los ingresos de los y las trabajadores/as, 
contribuyendo a elevar la calidad de vida de sus trabajadores. 
 
Calendario de Ejecución 
Se prevé culminar la ejecución para el 2018. El proyecto de inversión se atrasó producto a las 
afectaciones del huracán Mathew. 
 
Evaluación Económica Financiera 

• Estado del ingreso neto 
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• Capital de trabajo 

 
 

• Flujo de caja 
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• Flujo de caja actualizado 
 

 
 

• Evaluación Financiera del Proyecto 
 

 
 
 
Conclusiones. 
  
El estudio realizado justifica la inversión propuesta ya que la misma es recuperable dentro de los 
plazos aceptados para este tipo de proyecto. Permite cumplir, de manera general, con los 
Lineamientos de la Política Económica y Social del Partido y la Revolución, y en particular,  
cumpliendo con el Lineamiento 269,  ya que las inversiones a desarrollar corresponden a 
equipos que permitirán incrementar paulatinamente la producción y garantizar la calidad y 
estabilidad del producto final. Con la aprobación y puesta en marcha de las acciones del 
proyecto se pretende proveer de recursos tecnológicos que permitan mejorar las condiciones de 
trabajo e infraestructura tecnológica a los productores de las bases productivas, fortaleciendo las 
capacidades de productores y extensionistas agrícolas mediante una atención mucho más 
directa, que contribuya a procesos de transferencia de tecnologías más efectivas. 
 
Se contribuye al desarrollo del rubro cacao, ya que la mejora tecnológica propuesta contribuirá a 
incrementar la calidad del proceso productivo y la obtención de un cacao de mayor calidad. 
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