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Producción de alimentos desde la perspectiva  de la comunidad con enfoque de 
género y sostenibilidad.

Production of food from the perspective of the community with focus of gender and 
sustainability.

Autores: Enrique Capdevila-Vidal, Nancy Osoria-Venereo.

Resumen.

Se elaboró un Macro Proyecto para la 
producción de alimentos de origen animal 
desde la comunidad a partir de recursos 
locales existentes, con enfoque de género 
y sostenibilidad. Se ejecuta en el Municipio 
Guantánamo, cabecera provincial y abarca 
varios de sus más complejos Consejos 
Populares, sus patios, parcelas y fincas 
suburbanas. Integrado por varios 
proyectos interrelacionados para logra 
cerrar ciclos, abarcando desde la 
producción de alimentos para los animales 
hasta la comercialización de los productos 
y el uso de los residuos y desechos para 
la formación de suelos o la producción de 
biogás. Partiendo de una sólida actividad 
de motivación, capacitación y
entrenamiento de vecinos, productores y 
sus familias se ha logrado incrementar la 
producción de alimentos de forma 
sustantiva, en armonía con el medio 
ambiente y de forma sostenible, lo que
permite concluir que es un proyecto 
factible para los nuevos tiempos.

Palabras clave: sostenibilidad sustentable;
soberanía alimentaria; medio ambiente.

Abstract. 

It was elaborated a Macro Project for the 
production of foods of animal origin from 
the community starting from existent local 
resources, with focus of gender and 
sustainability. It is executed in the 
Guantanamo Municipality, provincial top 
part and it include varied of its more 
complex Popular Council, its yards, parcels 
and suburban farmsteads. Integrated for 
several interrelated projects it is able to 
balance out cycles, extending throughout 
from the production of food for the animals 
until the commercialization of the products 
and the use of the residues and waste for 
the formation of grounds or biogas' 
production. With a solid activity of 
motivation, capacitating and training of 
neighbours, producers and their families, it 
has been possible to increment the 
production of food of substantial form, in 
accord with the environment and in a 
sustainable form, which permits concluding 
us that it is a feasible project for the new 
times.

Keywords: sustainability sustainable;
alimentary sovereignty; in accord with the 
environment.
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Introducción.

Se elaboró un Macro Proyecto para la producción de alimentos de origen animal desde la 
perspectiva de la comunidad y para la comunidad, a partir de aprovechar al máximo posible 
los recursos humanos y materiales existentes, con enfoque de género y sostenibilidad. Se 
ejecuta en el Municipio Guantánamo, cabecera provincial, abarcando varios de sus más 
complejos Consejos Populares, sus patios, parcelas y fincas suburbanas. Integrado por 
varios proyectos interrelacionados para logra cerrar ciclos, abarcando desde una sólida 
actividad de motivación, capacitación y entrenamiento de: productores, sus familias y 
vecinos, la producción de alimentos para los animales hasta la comercialización de los 
productos y el uso de los residuos y desechos mediante tecnologías más limpias como el 
compostaje y la producción de biogás. La ejecución parcial del mismo en el Consejo Popular 
Sur Isleta ha demostrado su factibilidad logrando incrementar la producción de alimentos de
origen animal, de forma sustentable y en armonía con el medio ambiente. 

Desarrollo.

Para la elaboración del Macro Proyecto se partió del análisis mediante Matriz DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), de los resultados obtenidos en el 
diagnóstico realizado en la comunidad, trabajo ejecutado con la participación directa de 
líderes de la comunidad, asociados del Órgano de Base de la Sociedad de Productores 
Avícolas del Consejo Popular Sur Isleta de ACPA, vecinos involucrados  y otras personas 
que por sus conocimientos dentro de la comunidad aportaron interesantes informaciones.

Los aspectos que se tuvieron en cuenta con mayor peso a la hora de hacer el proyecto 
fueron: 

- Las capacidades existentes en la comunidad, creadas por esfuerzos del país y 
mediante la ejecución de proyectos anteriores con capital foráneo.

- La necesidad impostergable de aprovechar las capacidades instaladas en aras de 
lograr la sostenibilidad de los proyectos existentes y futuros.

- La necesidad de crear nuevas capacidades en la comunidad, a tono con los 
momentos actuales y en efectiva respuesta a los lineamientos del VI Congreso.

- La necesidad imperiosa de incrementar las producciones de alimentos y su 
abaratamiento en el mercado, desde la comunidad y con el empleo mínimo de 
insumos foráneos, encaminadas a alcanzar la soberanía alimentaria.

- La urgente necesidad de ordenar racionalmente estas producciones dentro del 
complejo entorno local, logrando la mayor armonía posible con el medio ambiente.   

Objetivo Principal:

- Contribuir al incremento sostenible de la producción de alimentos a partir de una 
efectiva Gestión Total de Recursos desde la comunidad. 
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Objetivos específicos:
- Formar personas en la comunidad, que en nuestras condiciones, actuales y 

perspectivas, sean capaces de iniciar, desarrollar y consolidar nuevas actividades 
productivas; económicas, ambientales y socialmente sostenibles.

- Crear y consolidar un espacio dentro de la comunidad para la realización de 
exposiciones y comercialización de las principales producciones y salidas de los 
proyectos de la comunidad, convirtiéndose este en el centro de las principales 
actividades de Macro Proyecto.

- Incrementar las producciones de alimentos de origen animal en la comunidad así 
como su diversificación y abaratamiento de sus precios, con enfoque de género.

- Incrementar en la comunidad la cultura general integral y en particular la ambiental.

Conforman el Macro Proyecto:

 Proyecto de Emprendizaje.
Está diseñado para la formación de personas, mediante la impartición de los más 
variados temas, con métodos bien actualizados y novedosos que les permitan apoderarse 
de las herramientas y los conocimientos necesarios para entender, desarrollar y hacer 
sostenible cualquier actividad económica-productiva. Aprovecha las capacidades creadas 
por el Proyecto de la Fundación Mundukide del País Vasco, de España y el Núcleo de 
Holguín.

 Proyecto para la producción de granos para la fabricación de piensos.
Consiste en la vinculación de varias fincas suburbanas con  racional vocación para el 
cultivo de granos. Los propietarios voluntariamente se han comprometido a intervenir en 
el proyecto y cumplir con todas las exigencias del mismo. Las producciones serán 
comercializadas en función de la fabricación de piensos alternativos.

 Proyecto para la producción y comercialización de piensos alternativos.
Se fundamenta en aprovechar los estudios realizados respecto a las potencialidades de 
las materias primas existentes en el territorio, sus bondades en cuanto a aportes de 
nutrientes y los conocimientos establecidos con relación a las tecnologías de 
producciones alternativas o apropiadas que unido a las producciones locales de granos, 
garantizan piensos aceptables y bien demandados.

 Proyecto Vinculación y establecimiento de 100 patios y parcelas a la producción avícola 
sostenible.
Diseñado para, a partir de los recursos propios o gestionados vincular patios y parcelas 
de la comunidad, atendidos por sus mujeres y hombres, a las producciones de pollitos 
para engorde y reemplazos de pies de cría, huevos fértiles para encubar y para el 
consumo, carnes de aves de diferentes especies y conservación del fondo genético 
existente.

 Proyecto vinculación y establecimiento de 100 patios y parcelas a la producción cunícola
sostenible.
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Creado para vincular  y establecer patios y parcelas de la comunidad atendidos por  sus 
mujeres y hombres, a las producciones de conejos, sus carnes y subproductos. Incluye 
dentro de sus objetivos incorporar en la cultura culinaria de la comunidad el uso y 
consumo de esta carne poco aprovechada a pesar de sus bondades, así como también 
incorporar  a las producciones artesanales locales su piel.

 Proyecto vinculación y establecimiento de 20 patios o parcelas suburbanas a la 
producción porcina sostenible.
Elaborado para vincular y establecer patios o parcelas de la comunidad a la producción 
de carne porcina con tecnologías limpias, en armonía con el entorno.
  

Viabilidad y sostenibilidad

Este proyecto es viable porque:

1- Existen en la comunidad las condiciones mínimas necesarias que permiten su 
materialización. (Capital humano bien preparado, voluntad política y recursos 
materiales indispensables).

2- Existe en la comunidad la necesidad de desarrollar de manera ordenada y racional la 
producción de alimentos.

3- Por constituir una alternativa para la creación de nuevos y atractivos empleos en la 
comunidad.

4- Porque parte de la perspectiva propia de la comunidad y no es impuesto desde fuera, 
responde a las demandas de esta.

Es sostenible porque:

1- Cada uno de los proyectos que lo conforman están elaborados como Planes de 
Negocios  a los que se le hicieron todos los cálculos de factibilidad y solvencia.

2- Porque en su elaboración se ha tenido en cuenta la dimensión ambiental, sus 
impactos y efectos a largo, mediano y corto plazos.

3- Porque crea valores dentro de la comunidad que contribuyen a la necesaria
estabilidad social, sin discriminaciones de género, credos o razas.

4- Porque existe de antemano un compromiso de todos y todas a contribuir con su 
aporte para lograr la perdurabilidad en el tiempo. (Contratos firmados.)

Resultados preliminares obtenidos por el OB Sur Isleta de la Sociedad de Productores 
Avícolas de  la  ACPA en Gtmo, como consecuencia de la aplicación parcial del proyecto.

 La aplicación parcial del proyecto ha permitido ser Órgano de Base de Referencia 
Nacional de ACPA.
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 Obtener en el presente 2012 el Reconocimiento Provincial del CITMA como Entidad  
DESTACADA por su CONTRIBUCION  a la CULTURA AMBIENTAL  en la COMUNIDAD, 
en el marco de la celebración del 5 DE JUNIO, Día Mundial del Medio Ambiente.

 Un OB integrado por personas de diferentes edades, credos, razas, profesiones, niveles 
culturales y de instrucción pero motivados, con un alto sentido de pertenencia hacia la 
organización y en busca de un objetivo común.

 Se cuenta con una propia estrategia, con la misión, visión y objetivos estratégicos bien 
definidos, discutidos y aprobados por los asociados.

 La capacitación y formación constante y sostenida de los productores asociados ha sido y 
es nuestra principal actividad, logrando mejores personas, más solidarias, cultas, 
técnicamente mejor preparadas, ejemplos de la comunidad.

 Hace más de dos años se trabaja en la introducción gradual y sistemática de técnicas y 
tecnologías apropiadas a las condiciones de patios y parcela, más limpias, en armonía
con el entorno.

 Se Mantienen excelentes relaciones de cooperación e intercambios con prestigiosas 
instituciones científicas, técnicas y productivas, del territorio y del país, como es el caso 
del CICA, el CITMA, la ANAP, la CCSF Luís Rustan, etc.

 Se observa entre nuestros productores asociados, cómo estos han ido paulatinamente 
asimilando conceptos tales como: equidad de género, desarrollo sostenible y otros 
relacionados con la economía.

 En materia de equidad de género podemos mostrar como resultado favorable el 
incremento de las mujeres asociadas, su participación en las actividades y los resultados 
de estas.

Real
Indicadores. 2010 2011 2012

Cantidad Asociados 30 55 58

De ellos Mujeres 5 17 18
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 En el orden de los resultados  productivos y económicos obtenidos podemos mostrar los 
que aparecen en las siguientes tablas: 

Real Estimado
Indicadores productivos UM 2010 2011 2012

Producción de huevos total U 19938 32993 36292
Producción de pollitos Cría y Ceba U 2188 11999 13800
Polluelos de otras especies U 603 760 912
Producción de carne total TM 4,00 7,02 8,78

Real Estimado
Indicadores económicos UM 2010 2011 2012

Ingresos por venta de huevos MP 19,94 33,0 36,0
Ingresos por venta pollitos Ceba MP 21,8 119,9 138,0
Ingresos por venta de carne MP 173,9 305,2 382,0
Total MP 215,64 458,10 556,0

Conclusiones.

Es loable y factible el incremento de la producción de alimentos desde la comunidad 
partiendo de una efectiva Gestión Total de Recursos en la cual todos los factores que la
integran e intervienen en el proceso de desarrollo de la misma, se dediquen a una  eficaz 
búsqueda, reproducción y protección de todos los recursos existentes en la localidad.

Bibliografía.

Hogares juveniles campesinos. Manual agropecuario. Tecnologías orgánicas de la granja 
integral autosuficiente. (2012). Disponible en http://www.simas.org.ni

Manual Agropecuario Tecnologías Orgánicas de La Granja Integral. , Disponible en 
http://www.veterinaria-online.com

Proceso de definición del Plan de Empresa de una nueva Actividad Económica. (2011.). 
Holguín.

Resolución No 15/2006. Normas para la colaboración económica que Cuba recibe. Apéndice 
A. Guía para la confección de las propuestas de proyectos,  (2006.).

Salgado., J. R. C. S. y. E. h. (2011). Metodología de elaboración de planes de negocios para 
productores familiares.

                                                                                       
                                                                                       Fecha de recibido: 19 jun. 2012

                                                                          Fecha de aprobado: 18 sep. 2012



PAGE  

[image: image1.jpg]



No. 64



Producción de alimentos desde la perspectiva  de la comunidad con enfoque de género y sostenibilidad.

Production of food from the perspective of the community with focus of gender and sustainability.

Autores: Enrique Capdevila-Vidal, Nancy Osoria-Venereo.


Resumen.

Se elaboró un Macro Proyecto para la producción de alimentos de origen animal desde la comunidad a partir de recursos locales existentes, con enfoque de género y sostenibilidad. Se ejecuta en el Municipio Guantánamo, cabecera provincial y abarca varios de sus más complejos Consejos Populares, sus patios, parcelas y fincas suburbanas. Integrado por varios proyectos interrelacionados para logra cerrar ciclos, abarcando desde la producción de alimentos para los animales hasta la comercialización de los productos y el uso de los residuos y desechos para la formación de suelos o la producción de biogás. Partiendo de una sólida actividad de motivación, capacitación y  entrenamiento de vecinos, productores y sus familias se ha logrado incrementar la producción de alimentos de forma sustantiva, en armonía con el medio ambiente y de forma sostenible, lo que permite concluir que es un proyecto factible para los nuevos tiempos.


Palabras clave: sostenibilidad sustentable; soberanía alimentaria; medio ambiente.

Abstract. 


It was elaborated a Macro Project for the production of foods of animal origin from the community starting from existent local resources, with focus of gender and sustainability. It is executed in the Guantanamo Municipality, provincial top part and it include varied of its more complex Popular Council, its yards, parcels and suburban farmsteads. Integrated for several interrelated projects it is able to balance out cycles, extending throughout from the production of food for the animals until the commercialization of the products and the use of the residues and waste for the formation of grounds or biogas' production. With a solid activity of motivation, capacitating and training of neighbours, producers and their families, it has been possible to increment the production of food of substantial form, in accord with the environment and in a sustainable form, which permits concluding us that it is a feasible project for the new times.

Keywords: sustainability sustainable; alimentary sovereignty; in accord with the environment.


Introducción.

Se elaboró un Macro Proyecto para la producción de alimentos de origen animal desde la perspectiva de la comunidad y para la comunidad, a partir de aprovechar al máximo posible los recursos humanos y materiales existentes, con enfoque de género y sostenibilidad. Se ejecuta en el Municipio Guantánamo, cabecera provincial, abarcando varios de sus más complejos Consejos Populares, sus patios, parcelas y fincas suburbanas. Integrado por varios proyectos interrelacionados para logra cerrar ciclos, abarcando desde una sólida actividad de motivación, capacitación y entrenamiento de: productores, sus familias y vecinos, la producción de alimentos para los animales hasta la comercialización de los productos y el uso de los residuos y desechos mediante tecnologías más limpias como el compostaje y la producción de biogás. La ejecución parcial del mismo en el Consejo Popular Sur Isleta ha demostrado su factibilidad logrando incrementar la producción de alimentos de origen animal, de forma sustentable y en armonía con el medio ambiente. 


Desarrollo.

Para la elaboración del Macro Proyecto se partió del análisis mediante Matriz DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), de los resultados obtenidos en el diagnóstico realizado en la comunidad, trabajo ejecutado con la participación directa de líderes de la comunidad, asociados del Órgano de Base de la Sociedad de Productores Avícolas del Consejo Popular Sur Isleta de ACPA, vecinos involucrados  y otras personas que por sus conocimientos dentro de la comunidad aportaron interesantes informaciones.

Los aspectos que se tuvieron en cuenta con mayor peso a la hora de hacer el proyecto fueron: 


· Las capacidades existentes en la comunidad, creadas por esfuerzos del país y mediante la ejecución de proyectos anteriores con capital foráneo.


· La necesidad impostergable de aprovechar las capacidades instaladas en aras de lograr la sostenibilidad de los proyectos existentes y futuros.


· La necesidad de crear nuevas capacidades en la comunidad, a tono con los momentos actuales y en efectiva respuesta a los lineamientos del VI Congreso.


· La necesidad imperiosa de incrementar las producciones de alimentos y su abaratamiento en el mercado, desde la comunidad y con el empleo mínimo de insumos foráneos, encaminadas a alcanzar la soberanía alimentaria.

· La urgente necesidad de ordenar racionalmente estas producciones dentro del complejo entorno local, logrando la mayor armonía posible con el medio ambiente.   

Objetivo Principal:

· Contribuir al incremento sostenible de la producción de alimentos a partir de una efectiva Gestión Total de Recursos desde la comunidad.  

Objetivos específicos:

· Formar personas en la comunidad, que en nuestras condiciones, actuales y perspectivas, sean capaces de iniciar, desarrollar y consolidar nuevas actividades productivas; económicas, ambientales y socialmente sostenibles.

· Crear y consolidar un espacio dentro de la comunidad para la realización de exposiciones y comercialización de las principales producciones y salidas de los proyectos de la comunidad, convirtiéndose este en el centro de las principales actividades de Macro Proyecto.

· Incrementar las producciones de alimentos de origen animal en la comunidad así como su diversificación y abaratamiento de sus precios, con enfoque de género.

· Incrementar en la comunidad la cultura general integral y en particular la ambiental. 


Conforman el Macro Proyecto:

· Proyecto de Emprendizaje. 


Está diseñado para la formación de personas, mediante la impartición de los más variados temas, con métodos bien actualizados y novedosos que les permitan apoderarse de las herramientas y los conocimientos necesarios para entender, desarrollar y hacer sostenible cualquier actividad económica-productiva. Aprovecha las capacidades creadas por el Proyecto de la Fundación Mundukide del País Vasco, de España y el Núcleo de Holguín.

· Proyecto para la producción de granos para la fabricación de piensos.


Consiste en la vinculación de varias fincas suburbanas con  racional vocación para el cultivo de granos. Los propietarios voluntariamente se han comprometido a intervenir en el proyecto y cumplir con todas las exigencias del mismo. Las producciones serán comercializadas en función de la fabricación de piensos alternativos.


· Proyecto para la producción y comercialización de piensos alternativos.


Se fundamenta en aprovechar los estudios realizados respecto a las potencialidades de las materias primas existentes en el territorio, sus bondades en cuanto a aportes de nutrientes y los conocimientos establecidos con relación a las tecnologías de producciones alternativas o apropiadas que unido a las producciones locales de granos, garantizan piensos aceptables y bien demandados.

· Proyecto Vinculación y establecimiento de 100 patios y parcelas a la producción avícola sostenible.


Diseñado para, a partir de los recursos propios o gestionados vincular patios y parcelas de la comunidad, atendidos por sus mujeres y hombres, a las producciones de pollitos para engorde y reemplazos de pies de cría, huevos fértiles para encubar y para el consumo, carnes de aves de diferentes especies y conservación del fondo genético existente.

· Proyecto vinculación y establecimiento de 100 patios y parcelas a la producción cunícola sostenible.


Creado para vincular  y establecer patios y parcelas de la comunidad atendidos por  sus mujeres y hombres, a las producciones de conejos, sus carnes y subproductos. Incluye dentro de sus objetivos incorporar en la cultura culinaria de la comunidad el uso y consumo de esta carne poco aprovechada a pesar de sus bondades, así como también incorporar  a las producciones artesanales locales su piel.


· Proyecto vinculación y establecimiento de 20 patios o parcelas suburbanas a la producción porcina sostenible.


Elaborado para vincular y establecer patios o parcelas de la comunidad a la producción de carne porcina con tecnologías limpias, en armonía con el entorno.

Viabilidad y sostenibilidad

Este proyecto es viable porque:


1- Existen en la comunidad las condiciones mínimas necesarias que permiten su materialización. (Capital humano bien preparado, voluntad política y recursos materiales indispensables).

2- Existe en la comunidad la necesidad de desarrollar de manera ordenada y racional la producción de alimentos.


3- Por constituir una alternativa para la creación de nuevos y atractivos empleos en la comunidad.

4- Porque parte de la perspectiva propia de la comunidad y no es impuesto desde fuera, responde a las demandas de esta.


Es sostenible porque:


1- Cada uno de los proyectos que lo conforman están elaborados como Planes de Negocios  a los que se le hicieron todos los cálculos de factibilidad y solvencia.


2- Porque en su elaboración se ha tenido en cuenta la dimensión ambiental, sus impactos y efectos a largo, mediano y corto plazos.


3- Porque crea valores dentro de la comunidad que contribuyen a la necesaria estabilidad social, sin discriminaciones de género, credos o razas.

4- Porque existe de antemano un compromiso de todos y todas a contribuir con su aporte para lograr la perdurabilidad en el tiempo. (Contratos firmados.)

Resultados preliminares obtenidos por el OB Sur Isleta de la Sociedad de Productores Avícolas de  la  ACPA en Gtmo, como consecuencia de la aplicación parcial del proyecto.   

· La aplicación parcial del proyecto ha permitido ser Órgano de Base de Referencia Nacional de ACPA.

· Obtener en el presente 2012 el Reconocimiento Provincial del CITMA como Entidad  DESTACADA por su CONTRIBUCION  a la CULTURA AMBIENTAL  en la COMUNIDAD, en el marco de la celebración del 5 DE JUNIO, Día Mundial del Medio Ambiente.


· Un OB integrado por personas de diferentes edades, credos, razas, profesiones, niveles culturales y de instrucción pero motivados, con un alto sentido de pertenencia hacia la organización y en busca de un objetivo común.

· Se cuenta con una propia estrategia, con la misión, visión y objetivos estratégicos bien definidos, discutidos y aprobados por los asociados.


· La capacitación y formación constante y sostenida de los productores asociados ha sido y es nuestra principal actividad, logrando mejores personas, más solidarias, cultas, técnicamente mejor preparadas, ejemplos de la comunidad.


· Hace más de dos años se trabaja en la introducción gradual y sistemática de técnicas y tecnologías apropiadas a las condiciones de patios y parcela, más limpias, en armonía con el entorno.

· Se Mantienen excelentes relaciones de cooperación e intercambios con prestigiosas instituciones científicas, técnicas y productivas, del territorio y del país, como es el caso del CICA, el CITMA, la ANAP, la CCSF Luís Rustan, etc.

· Se observa entre nuestros productores asociados, cómo estos han ido paulatinamente asimilando conceptos tales como: equidad de género, desarrollo sostenible y otros relacionados con la economía.


· En materia de equidad de género podemos mostrar como resultado favorable el incremento de las mujeres asociadas, su participación en las actividades y los resultados de estas.


		Indicadores.

		Real



		

		2010

		2011

		2012



		Cantidad Asociados

		30

		55

		58



		De ellos Mujeres

		5

		17

		18





· En el orden de los resultados  productivos y económicos obtenidos podemos mostrar los que aparecen en las siguientes tablas: 

		Indicadores productivos

		Real

		Estimado



		

		UM

		2010

		2011

		2012



		Producción de huevos total

		U

		19938

		32993

		36292



		Producción de pollitos Cría y Ceba

		U

		2188

		11999

		13800



		Polluelos de otras especies

		U

		603

		760

		912



		Producción de carne total

		TM

		4,00

		7,02

		8,78





		Indicadores económicos

		Real

		Estimado



		

		UM

		2010

		2011

		2012



		Ingresos por venta de huevos 

		MP

		19,94

		33,0

		36,0



		Ingresos por venta pollitos Ceba

		MP

		21,8

		119,9

		138,0



		Ingresos por venta de carne

		MP

		173,9

		305,2

		382,0



		Total

		MP

		215,64

		458,10

		556,0





Conclusiones.

Es loable y factible el incremento de la producción de alimentos desde la comunidad partiendo de una efectiva Gestión Total de Recursos en la cual todos los factores que la integran e intervienen en el proceso de desarrollo de la misma, se dediquen a una  eficaz búsqueda, reproducción y protección de todos los recursos existentes en la localidad.

Bibliografía.

Hogares juveniles campesinos. Manual agropecuario. Tecnologías orgánicas de la granja integral autosuficiente. (2012). Disponible en http://www.simas.org.ni 

Manual Agropecuario Tecnologías Orgánicas de La Granja Integral. , Disponible en http://www.veterinaria-online.com  


Proceso de definición del Plan de Empresa de una nueva Actividad Económica. (2011.). Holguín.


Resolución No 15/2006. Normas para la colaboración económica que Cuba recibe. Apéndice A. Guía para la confección de las propuestas de proyectos,  (2006.).


Salgado., J. R. C. S. y. E. h. (2011). Metodología de elaboración de planes de negocios para productores familiares.


                                                                                        Fecha de recibido: 19 jun. 2012 




                                                                          Fecha de aprobado: 18 sep. 2012 

PAGE  

- 1 -



[image: image1.jpg]