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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo
diagnosticar la situacion ambiental en la
empresa Agroforestal Integral
Guantanamo, abordando un enfoque
integral que combine la evaluacion de los
impactos ambientales con la identificacion
de oportunidades para el desarrollo
sostenible. A través de un analisis detallado
de los procesos y practicas ambientales en
la empresa, se busca identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas (FODA) que influyen en la
gestion ambiental y proponer
recomendaciones para mejorar la
sostenibilidad de la empresa.
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Abstract

This paper aims to diagnose the
environmental situation at Agroforestal
Integral  Guantanamo, employing a
comprehensive approach that combines
environmental impact assessment with the
identification of opportunities for sustainable
development. Through a detailed analysis of
the company's environmental processes
and practices, the study seeks to identify the
strengths, weaknesses, opportunities, and
threats (SWOT) that influence
environmental management and propose
recommendations to improve the
company's sustainability.
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Introduccioén

El sector agroforestal es fundamental para la produccion de alimentos y la conservacion del
medio ambiente, ya que proporciona una variedad de productos agricolas y forestales
esenciales para el sustento humano. Sin embargo, la actividad agroforestal también puede
generar impactos negativos en el medio ambiente, como la degradacion del suelo, la pérdida
de biodiversidad y la contaminacion de aguas. En este contexto, es crucial que las empresas
agroforestales adopten practicas sostenibles y mejoren su situacion ambiental para garantizar
un futuro préspero y sostenible.

La empresa Agroforestal Integral Guantdnamo es un establecimiento que se dedica a la
produccion de productos agricolas y forestales, y su ubicacion en la region oriental de Cuba la
convierte en un actor clave en el sector agropecuario y forestal del pais. Sin embargo, la
empresa enfrenta desafios importantes relacionados con la gestién ambiental, lo que puede
afectar negativamente su sostenibilidad y el medio ambiente en general.

En este contexto, es fundamental realizar un diagnéstico de la situacibn ambiental en la
empresa para identificar las areas de mejora y desarrollar estrategias efectivas para mitigar los
impactos negativos y promover el desarrollo sostenible. Este diagndstico debe considerar
aspectos como la gestion de residuos, el uso de recursos naturales, la conservacion de la
biodiversidad, la calidad del agua y el aire, y la participacién de la comunidad en la gestion
ambiental.

El diagnostico de la situacién ambiental en la empresa Agroforestal Integral Guantdnamo es
crucial para garantizar la continuidad y el crecimiento sostenible de la empresa, asi como para
proteger el medio ambiente y contribuir al desarrollo econémico y social de la region.

En los lineamientos de la politica econdmica y social aprobados en el Octavo Congreso del
Partido Comunista de Cuba en los articulos referidos a la politica agroindustrial entre ellos el
115 que plantea: Perfeccionar el modelo de gestiébn del sector agropecuario y forestal.
Transformar su sistema empresarial, fundamentalmente el papel de la empresa estatal, con el
objetivo de incrementar de forma sostenible la produccién agropecuaria; crear mejores
condiciones para el desarrollo de las demas formas que integran la base productiva y su
capacitacion. A partir de estos preceptos se desarrolla esta investigacion en la Empresa

Agroforestal Integral Guantanamo.
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En el caso especifico de la Agroforestal Guantanamo, mediante informacién obtenida de los
resultados de entrevistas realizadas a trabajadores y directivos, se identific6 que existen
algunas problematicas ambientales como son:

e Degradacion de los suelos: La erosion, compactacion, salinizacién, encharcamiento y
contaminacion ambiental son caracteristicas comunes en los agroecosistemas de la
region, lo que afecta la calidad del suelo y la productividad agricola.

e Contaminacién del agua: La contaminacién de las aguas de las cuencas, como el rio
Guaso, debido al vertimiento de aguas albafales y desechos solidos es un problema
grave que afecta la salud ambiental y la calidad del agua.

e Pérdida de la diversidad bioldgica: La degradacion de los suelos y la pérdida de la
cobertura forestal contribuyen a la disminucién de la biodiversidad en la region, lo que
puede tener impactos negativos en la salud humana y el equilibrio ecoldgico.

e Deforestacion: La tala indiscriminada de arboles y la expansion de asentamientos
humanos, instituciones y uso agricola son causas importantes de la deforestacion en la
region, lo que puede contribuir al cambio climatico.

e Carencia de agua: La escasez de agua es un problema critico en Guantdnamo, y su
contaminacion y despilfarro deben ser evitados para garantizar la sostenibilidad
ambiental y alimentaria.

Estos desafios ambientales deben ser abordados de manera integral para garantizar la
sostenibilidad de la empresa y el medio ambiente en general. De ahi que se declare como
problema de investigacién a resolver el siguiente: ¢ Como mejorar la situacion ambiental en
la Empresa Agroforestal Integral Guantdnamo? Y como objetivo: diagnosticar la situacion

ambiental en la Empresa Agroforestal Integral Guantanamo.

Desarrollo

Diagnostico para evaluar la situacion ambiental de la Empresa Agroforestal Integral

Guantanamo.

La Empresa Agroforestal Guantanamo desempeiia un papel crucial en la produccion de
productos agricolas y forestales, acopio y exportacion de productos. Sin embargo, para
garantizar su sostenibilidad y minimizar su impacto ambiental, es fundamental realizar un
diagndstico de su situacion actual. Este informe detalla las acciones que se llevaran a cabo
para comprender y abordar los desafios ambientales que enfrenta la empresa.
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Para concretar el diagnostico ambiental en la Empresa Agroforestal Guantanamo, es
fundamental contar con el apoyo de varios factores claves. En primer lugar, las partes
interesadas, como empleados, directivos y comunidades locales. Se hace necesario recopilar
datos y documentacion relevante, como permisos ambientales, registros de impacto previos y
cualquier otro informe pertinente, asi como consultar a expertos en suelo, vegetacion y otras

disciplinas para obtener informacién técnica.

El diagndstico ambiental en la Empresa Agroforestal Guantdnamo se llevara a cabo siguiendo
una serie de pasos claves, analizando la deforestacion y la biodiversidad, el manejo de
residuos agricolas, la contaminacién y erosion de los suelos y asi como la contaminacion de
las aguas, para ello empleamos métodos como fueron observaciones directas, entrevistas y

revision de documentos, quedando como sigue:

Paso # 1 Analisis de la deforestaciéon y biodiversidad:

Identificar las &reas deforestadas y su impacto en la biodiversidad local.
Identificar especies autoctonas afectadas y su estado de conservacion.
Paso # 2 Manejo de residuos agricolas y contaminacion del suelo:

Realizar un inventario de los residuos agricolas generados.

Evaluar la calidad del suelo y la posible contaminacion.

Paso # 3 Erosion del suelo y conservacion:

Estudiar los métodos actuales de manejo del suelo

Paso # 4 Gestion integral del agua:

Verificar que la empresa cumpla con todas las leyes y regulaciones relacionadas con el uso y

manejo del agua. Esto incluye permisos, licencias y restricciones especificas.

Resultados de la aplicacion del diagnostico de la situacion ambiental de la Empresa

Agroforestal Integral Guantanamo.

Tras llevar a cabo el diagnéstico ambiental en la Empresa Agroforestal Guantanamo, hemos
obtenido valiosa informacion sobre diversos aspectos relacionados con el medio ambiente. Los

métodos utilizados, como la observacién directa, las entrevistas y el analisis de documentos,
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nos han permitido evaluar areas criticas como la deforestacion, la biodiversidad, la erosion del
suelo y la gestidon integral del agua. A continuacion, presentaremos los hallazgos mas

relevantes y las recomendaciones para mejorar la sostenibilidad ambiental en la empresa.
Paso #1 Analisis de la deforestacion y biodiversidad:

Las areas deforestadas de la empresa agroforestal integral Guantanamo se encuentran en la
Unidad Silvicola de Base Guantanamo, que tiene un area de 351 hectareas ubicadas en los
lotes forestales 15 y 16 de la empresa. Estas areas estan localizadas en el valle de
Guantdnamo, con limites extremos definidos por el ferrocarrii Guantanamo-Boqueron, la

carretera Guantanamo-Paraguay, y coordenadas especificas.
La deforestacion ha tenido un impacto negativo significativo en la biodiversidad:

La pérdida de bosques ha llevado a la degradacion de los suelos y la disminucién de la
diversidad bioldgica en la region. Esto afecta a especies vegetales y animales que dependen

de estos ecosistemas.

Un estudio en el bosque semideciduo microfilo de Imias, Guantdnamo encontré una baja
diversidad floristica con solo 20 especies, 19 géneros y 17 familias, demostrando la pobre

biodiversidad que caracteriza a estas areas deforestadas.

Las Cuchillas del Toa en Guantanamo, declaradas Reserva de la Biosfera, albergan la fauna
mas rica de Cuba en abundancia, diversidad y endemismo. La deforestacibn amenaza estos

ecosistemas unicos.

En general, la deforestacion es la segunda causa mas importante del cambio climatico después
de los combustibles fosiles, representando casi el 20% de las emisiones de gases de efecto

invernadero. Esto impacta negativamente a la biodiversidad a nivel global.

Para preservar la biodiversidad de Guantanamo es crucial detener la deforestacion y promover

la reforestacion de las cuencas hidrograficas y otras areas degradadas de la provincia.
Especies autdctonas que estan en mayor riesgo debido a la deforestacion en Guantanamo.

La deforestacién en Guantdnamo ha llevado a una disminucion significativa de la biodiversidad
en la region. Algunas especies de animales que estan en mayor riesgo debido a la

deforestacion en Guantanamo son;
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Joturo (Nandopsis ramsdeni): Es un pez fluvial endémico de la region de Guantanamo y
algunos rios adyacentes. Aunque es una especie herbivora y limnéfaga, su poblacion ha
disminuido debido a la deforestacion y la degradacion de los habitats naturales.

Cocodrilo cubano (Crocodylus rhombifer): Esta especie se encuentra en peligro critico de
extincion debido a la caza ilegal y la deforestacion en la zona de la Ciénaga de Zapata,

Matanzas, aunque también puede ser encontrada en Guantanamo.

Gavilan Caguarero (Chondrohierax wilsonii): Aunque en el pasado tuvo una distribuciébn mas
amplia, actualmente vive en las provincias Holguin y Guantdnamo. La deforestacion, la
actividad minera y el impacto nocivo causado por las comunidades locales a los moluscos, su

principal fuente de alimentacion, han llevado a una disminucion de su poblacion.

Culebrita de cuatro patas (Diploglossus delasagra): Esta especie habita en la Sierra Maestra.
La fragmentacién y perdida de su habitat, resultado de la deforestacion, la sequia y la

agricultura, han llevado a una disminucién de su poblacion.

Manjuari (Atractosteus tristoechus): Considerado uno de los primeros vertebrados del planeta,
su poblacién ha disminuido debido a la deforestacion y la degradacion de los habitats

naturales.

P4jaro Carpintero Real (Campephilus principalis): Esta subespecie endémica vive en un area
restringida en las montafias de Sagua-Baracoa. La deforestacion y la fragmentacion de su

habitat han llevado a una disminucion de su poblacién.

Estas especies, junto con otras, estan en peligro debido a la deforestacién y la degradacion de
los habitats naturales en Guantanamo. Es crucial implementar medidas de conservacion y

proteccién para preservar la biodiversidad en la region.
Paso # 2 Manejo de residuos agricolas y contaminacién del suelo:

En su proceso de produccién, genera residuos agricolas que incluyen:

Residuos del proceso de produccion de café y cacao: La empresa produce café y cacao, lo

gue genera residuos como cascaras de café, cascara de cacao, y otros desechos agricolas.

Residuos de la produccion de madera: La empresa también produce madera, lo que genera

residuos como astillas, cortezas, y otros desechos forestales.
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Residuos de la produccion de frutas y verduras: La empresa produce frutas y verduras, lo que
genera residuos como residuos de frutas y verduras no consumidas, residuos de

procesamiento, y otros desechos agricolas.

Residuos de la produccion de animales: La empresa también produce animales, lo que genera

residuos como residuos de alimentacion, residuos de cuidado, y otros desechos agricolas.

Estos residuos agricolas pueden ser utilizados de manera sostenible, como fuente de
nutrientes para el suelo o como combustible, reduciendo asi el impacto ambiental y econémico

de la produccién agricola.

La calidad del suelo en la empresa agroforestal integral de Guantanamo enfrenta problemas
de degradacion y erosion. La regién presenta una temperatura promedio de 26,27°C y
precipitaciones anuales de 851,1 mm, lo que puede afectar la fertilidad del suelo. Sin embargo,
se han implementado medidas para mejorar la calidad del suelo, como la aplicacién de hongos
micorrizicos arbusculares (HMA) y la diversificacibon de plantaciones forestales y

agroforestales.
Algunas de las principales causas de contaminacion del suelo incluyen:

Uso inadecuado de tecnologias para la conservacion y mejoramiento del suelo: Durante mas
de diez afios, los suelos de la finca forestal integral no. 8 de la Empresa Forestal Integral de
Guantdnamo han sido utilizados para ganaderia sin adoptar medidas para conservar y mejorar

la calidad del suelo.

Deficiencia de insumos y medios para realizar trabajo agroforestal: La falta de insumos y
medios adecuados para el trabajo agroforestal en la finca forestal integral no. 8 ha contribuido

a la degradacién del suelo.

Salinidad y sequia: La salinidad y los procesos de sequia en la provincia de Guantanamo han
impactado negativamente en la calidad de los suelos.

Para mitigar estos problemas, se requieren medidas como la instalacion de sistemas de
tratamiento de aguas residuales, la implementacién de practicas de conservacion de suelos, y

el uso de tecnologias apropiadas para la produccién agroforestal.

Paso # 3 Erosion del suelo y conservacion:
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Las causas de la erosion del suelo incluyen:

Salinidad y sequia: La salinidad y la sequia en la regién han impactado negativamente en la

calidad del suelo, provocando procesos erosivos.

Vertimiento de aguas residuales sin tratamiento adecuado: El vertimiento de aguas residuales
sin un tratamiento eficiente contribuye a la contaminacion del suelo y puede desencadenar

procesos erosivos.

Uso inadecuado de tecnologias para la conservacion del suelo: La falta de medidas para
conservar y mejorar la calidad del suelo, como el uso inadecuado de tecnologias, puede llevar

a la erosion del suelo.

Estas causas de erosion del suelo requieren la implementacion de medidas adecuadas de
conservacion del suelo para mitigar sus efectos y preservar la fertilidad y productividad de la

tierra
Métodos actuales del manejo del suelo en la Empresa Agroforestal Integral Guantdnamo.

Segun los resultados de la investigacion, la Empresa Agroforestal Integral Guantdnamo esta

implementando varios métodos para el manejo sostenible de los suelos en la provincia:

Siembra de barreras vivas, incremento de la cobertura vegetal, disefio de tranques,
estabilizacién de carcavas y mantenimiento de sistemas de drenaje para frenar procesos de

desertificacion, sequia y salinidad.

Recuperacion de hectareas de tierras en las cuencas de los rios Toa y Guantanamo-Guaso,
priorizando el cultivo de frutales y especies forestales, eliminacion de contaminantes y uso de

materia organica y biofertilizantes.

Incremento de la cobertura boscosa en mas de 2,300 hectareas, alcanzando un indice cercano

al 45% del territorio, el segundo mayor patrimonio forestal del pais.

Establecimiento de plantaciones experimentales de especies forestales en suelos salinos,

utilizando el método de Foresteria Analoga, en la Unidad Silvicola de Base Guantanamo.
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Diversificacion de cultivos y animales, introduccion de variedades adaptadas al clima
semiérido, y establecimiento de organopdnicos, como parte del Programa de Lucha contra la

Desertificacion.

Estos esfuerzos multifactoriales buscan mitigar el impacto de la sequia, la desertificacion y
otros problemas ambientales, para lograr una agricultura sostenible en la provincia de

Guantanamo.

Paso # 4 Gestion integral del agua:

La gestion integral del agua en la Empresa se destaca por su enfoque en la conservacion y
uso eficiente de este recurso vital. A través de acciones como la implementacion de sistemas
de riego mas eficientes en zonas afectadas por la salinidad, la introduccion de variedades
resistentes a la salinidad en cultivos como maiz y frijoles, y la recuperacién de areas cafieras
y cacaoteras, se busca mitigar los efectos de la salinidad y la sequia en la region. Estas
medidas contribuyen a mejorar la productividad agricola y a proteger los recursos hidricos en

la provincia.
Algunos de los métodos utilizados incluyen:

Drenaje: La empresa implementa sistemas de drenaje para reducir la anegacion y salinizaciéon

de los campos, lo que ayuda a mejorar la calidad del agua subterranea y superficial.

Recuperacion de la capa vegetal: La Foresteria Analoga (FA) permite la recuperacion de la
capa vegetal original, lo que ayuda a mejorar la infiltracion del agua en el suelo y reducir la

evaporacion.

Abonos orgéanicos: El uso de abonos como compost y humus de lombriz ayuda a mejorar la

fertilidad del suelo y a reducir la salinidad, lo que a su vez mejora la calidad del agua.

Gestion de la biodiversidad: La empresa promueve la conservacion de la biodiversidad
mediante la proteccion de especies nativas y la creacion de ecosistemas saludables, lo que

ayuda a mantener la calidad del agua y a reducir la contaminacion.

Plan de manejo: La empresa tiene un plan de manejo que incluye la identificacién de las
variables limitantes de los terrenos, como la profundidad efectiva y la erosién, para determinar
las estrategias mas efectivas para la gestion del agua.
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Estos métodos combinados permiten a la Empresa Agroforestal Integral de Guantanamo
gestionar de manera sostenible los recursos hidricos en zonas salinizadas y promover un

desarrollo ecolédgico, econdmico y social en las zonas afectadas.

Una vez realizado el diagnostico se identific6 que la Empresa agroforestal Integral
Guantanamo cuenta con importantes fortalezas que pueden potenciarse para mejorar su

desempefio ambiental como:

e La disponibilidad de &reas forestales, la aplicacion de buenas practicas agricolas y el
compromiso de la direccion con la sostenibilidad.

Existen oportunidades de mejora en areas como:

e EIl tratamiento de efluentes, el manejo integrado de plagas y enfermedades, y la
eficiencia energética, que pueden ser abordadas mediante la implementacion de

tecnologias limpias y la capacitacién del personal.

En resumen, el diagndstico ambiental realizado en la Empresa Agroforestal Integral
Guantanamo ha permitido identificar fortalezas, oportunidades y desafios en el camino hacia
un desarrollo sostenible.

Conclusiones

El diagndstico ambiental realizado en la Empresa Agroforestal Integral Guantanamo permitié

identificar los principales aspectos ambientales, asociados a sus actividades productivas.

Los resultados mostrados de la aplicacion del diagndstico permitieron conocer la situacion
ambiental real que tiene la empresa, considerando factores como el manejo de recursos

naturales, la gestion de residuos, el impacto en la biodiversidad y la gestion de las aguas.
Recomendaciones

A patrtir del diagndéstico ambiental realizado en la Empresa Agroforestal Integral Guantanamo,

se pueden hacer las siguientes recomendaciones:

Implementar un sistema eficiente para la recogida y tratamiento de residuos sélidos y liquidos,

reduciendo la cantidad de desechos que se vierten en el medio ambiente.
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Implementar medidas para proteger y preservar la biodiversidad en el area de influencia, como

la creacion de habitats naturales y la conservacion de especies en peligro de extincion.

Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento para evaluar el impacto de sus actividades

en el medio ambiente.
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