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Resumen

La investigacion se desarroll6 en areas de
la UBPC Alfonso Escalante Villa de la
localidad de Costa Rica, municipio El
Salvador, provincia Guantanamo. Se
materializaron dos etapas de trabajo: la
caracterizacion del sistema de produccion
en la UBPC vy el disefio de una estrategia
para el aumento de la disponibilidad
alimentaria. Los resultados del diagndstico
permitieron considerar 14 problemas
principales que limitan la produccion vy
disponibilidad de alimentos de un banco
problémico general de 31 problemas. En el
escenario productivo que ocupa la UBPC
existen potencialidades para corregir mas
del 50 % de las problematicas existentes y
se presenta un plan estratégico en dos
vertientes: el conjunto de acciones para
cumplir por los socios, y la gestidon
agropecuaria local de los decisores, con 7
tareas y 24 acciones que deberan
contribuir a la produccién y disponibilidad
de alimentos en el corto, mediano y largo
plazo hasta el 2030.
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Abstract

The investigation was carried out in the
UBPC Alfonso Escalante Villa, Costa Rica,
El Salvador, Guantanamo. Two stages
were carried out: Characterization of the
production system that materializes in the
UBPC Alfonso Escalante Villa, and Design
of a strategy to increase food availability in
the CCS 30 de Noviembre. The results of
the diagnosis allowed us to consider 14
main problems that limit the production and
availability of food from a general problem
bank of 31 problems. In the productive
scenario occupied by the UBPC, there is
potential to correct more than 50% of the
existing problems, a strategic plan is
presented in two aspects: the set of actions
to be carried out by producers, and local
agricultural management of decision-
makers, with 7 tasks and 24 actions that
should contribute to the production and
availability of food in the short, medium and
long term until 2030.
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Introduccion

La produccion de alimentos constituye una tarea de seguridad nacional que requiere del
esfuerzo conjunto de todos los sectores y de la poblacion en general para impulsar el
desarrollo agroalimentario del territorio. Este desarrollo no solo se refiere a la produccion en
si de alimentos, sino también a la industrializacion de sus producciones para satisfacer las
crecientes necesidades de la poblacion por medio de un producto con mayor valor agregado,
calidad e inocuidad para garantizar la soberania y la seguridad alimentaria.

Por lo anterior, la soberania alimentaria es mas que la simple produccion de alimentos. Es la
capacidad para producir alimentos de forma sostenible y dar acceso a toda la poblacion a
una alimentacién suficiente, diversa, balanceada, nutritiva, inocua y saludable, reduciendo la
dependencia de medios e insumos externos, con respeto a la diversidad cultural y
responsabilidad ambiental. Sin embargo, la seguridad alimentaria significa que todas las
personas en todo momento tengan acceso fisico y econdmico a los alimentos, para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objetivo de tener una vida sana.
Implica tener comida disponible, que haya un modo de gestionarla, que los alimentos sean
suficientes, inocuos y nutritivos para que las personas adquieran la energia y nutrientes
requeridos para esa vida sana. En este contexto, la politica de autoabastecimiento cobra un
mayor auge en los momentos actuales y post-Covid.

En correspondencia con lo anterior, los sistemas de produccién alimentaria y agricola de todo
el mundo se enfrentan a desafios sin precedentes a causa de la creciente demanda de
alimentos por una poblacion en auge, el aumento del hambre y la malnutricién, los efectos
adversos del cambio climatico, la sobreexplotacion de los recursos naturales, la merma de la
biodiversidad y la pérdida y el desperdicio de alimentos. Estos desafios pueden socavar la
capacidad del mundo para satisfacer sus necesidades alimentarias presentes y futuras. En
otras palabras, un menor numero de personas dispone de acceso adecuado a suficientes
alimentos nutritivos FAO (2019).

Particularmente en Cuba, la crisis econémica y alimentaria actual a nivel mundial afecta
fuertemente al pais. Sin embargo, en nuestro pais el Gobierno toma medidas para garantizar
la alimentacién de la poblacién, pero la solucién del problema radica en gran medida en la
participacion de todos. Alarcon (2020).

La escasa disponibilidad de alimentos es un problema multifactorial pues actian al mismo
tiempo o por separados diferentes factores que interfieren en su produccion. Entre los
factores se encuentra el cambio climatico que afecta por igual a todos los elementos
agropecuarios. Por ello se hace imprescindible lograr sistemas que se adapten al cambio
climatico con mayor resiliencia.

En este contexto, varios estudios han demostrado que el cambio climético afectara
diferencialmente a los paises, con importantes vulnerabilidades en regiones de baja latitud y
con la consiguiente afectacion en la produccién de alimentos. Smith (2012).

Por otra parte, segun la FAO (2018), la agricultura sostenible es la solucion para revertir
tendencias que conducen a la pérdida de la biodiversidad, a ecosistemas dafiados y al
deterioro y a la degradacion de nuestros recursos naturales provocados por los cambios
climaticos y la agricultura intensiva.

Varios aspectos justifican esta investigacion en el contexto del modelo alternativo de la
agroecologia, en el disefio y manejo de sistemas productivos mas sustentable a escala
predial, que incluye aspectos ecoldgicos, econdmicos y sociales a fin de lograr una mayor
estabilidad y resiliencia productiva en los agroecosistemas. Altieri (1999) y Sarandon (2019)
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El rendimiento sustentable de los agroecosistemas proviene del equilibrio 6ptimo de cultivos,
suelos, nutrientes, luz solar, humedad y otros organismos coexistentes. El agroecosistema es
sano y productivo cuando prevalece esta condicion de equilibrio y buen crecimiento, y
cuando las plantas de los cultivos son capaces de tolerar el stress y la adversidad.

Por todo lo anteriormente expuesto, el presente trabajo de investigacion partio del siguiente
Problema: ¢Cémo mejorar la disponibilidad y produccion de alimentos con enfoque
agroecologico en la UBPC Alfonso Escalante Villa?

Hipotesis: La implementacién de una estrategia disefiada con enfoque agroecolégico para la
produccion de alimentos, permite mejorar la disponibilidad y produccion de los mismos en la
UBPC Alfonso Escalante Villa en la localidad de Costa Rica, Guantdnamo

Objetivo General

Diseflar una estrategia con enfoque agroecolégico y sostenible que permita mejorar la
disponibilidad y produccion de alimentos en la UBPC Alfonso Escalante Villa.

Objetivos especificos:

1.- Diagnosticar las condiciones agroecoldgicas y de sustentabilidad que presenta la Unidad
Basica de Produccion Cooperativa “Alfonso Escalante Villa, del municipio El Salvador en
Guantanamo.

2.- Proponer una estrategia para lograr la produccién agroecolégica y sostenible de alimentos
en la Unidad Basica de Produccion Cooperativa “Alfonso Escalante Villa, del municipio El
Salvador en Guantanamo, Cuba.

Materiales y métodos

Ubicacién y seleccion del area de estudio

La investigacion se desarrollé durante el periodo comprendido desde marzo/2022 hasta
agosto/2023, en las areas la Unidad Basica de Produccion Cooperativa (UBPC) “Alfonso
Escalante Villa”, ubicada en el municipio “El Salvador”, provincia Guantanamo. Fue creada
en el afio 1993 a partir de otras estructuras organizativas como distrito cafiero, su objeto
social fundamental es la produccién del cultivo de la cafia de azlcar. La seleccién de la
forma de produccién para el estudio se basé en que representa la mayor fuerza productiva
de la comunidad y su diversidad de producciones.

Disefio metodolégico de lainvestigacion

Se selecciond la metodologia de la innovacién social del conocimiento de los procesos de
desarrollo rural. Esta es una metodologia de investigacidon-accion participativa que permite
investigar sistemas productivos, de informacion y conocimientos, ademas de la interaccion
social de los actores participantes para innovar en situaciones relevantes.

La aplicacion de esta metodologia garantiz6 la caracterizacién del escenario productivo
objeto de estudio para la identificacién de los problemas y las causas que limitaban el
desarrollo de una agricultura que garantice la soberania y seguridad alimentaria para la
comunidad con una mayor productividad, sostenibilidad y resiliencia. Se utilizaron las
experiencias de los resultados de Chivas (2022) en escenarios similares.

Para obtener una caracterizacién del escenario productivo objeto de estudio, se ejecutd un
diagnostico donde se identificaron las potencialidades enddgenas para el desarrollo local
sostenible del sistema productivo. Por ello, se materializaron tres etapas de trabajo:

|. Diagnostico y caracterizacion del sistema de produccion que se materializa en la UBPC
Alfonso Escalante Villa
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Il. Disefio y propuesta de una estrategia para el aumento de la disponibilidad alimentaria en
la UBPC Alfonso Escalante Villa

[ll. Estimacion del impacto socioecondmico de los resultados

Diagnoéstico y caracterizacion de la forma de produccion

Se realiz6 un diagnéstico rural participativo (DRP) segun metodologia de Geilfus (2009) con
el objetivo de conocer las problematicas, demandas y potencialidades enddgenas que posee
el escenario productivo para lograr la mejora de la disponibilidad alimentaria. En la
caracterizacion se consideraron los recursos naturales, humanos, de capital y de produccion.
Para la caracterizacion integral de la forma de produccion y evaluar su funcionamiento
integrado, se utilizd el método de la observacion como método de investigacion cientifica y
los recorridos exploratorios en toda el area objeto de estudio donde se registraron las
particularidades y potencialidades existentes que no se originan de las entrevistas y las
encuestas.

Desde el punto de vista tecnologico, se realizdé una evaluacion sobre el nivel de aplicacion de
la tecnologia de los diferentes cultivos y produccion pecuaria que tradicionalmente se han
establecido en la forma de produccion con el objetivo de evaluar el comportamiento de la
cadena productiva de los mismos.

En este contexto, se aplicé ademas el método de la entrevista a los productores y
decisores, en funciébn de precisar los criterios politicos, empresariales y econdémicos
generales vinculados con el objeto de investigacion. A las mismas se realizaron
observaciones directas y participativas que lograron una marcada influencia para el
seguimiento de las actividades.

Para el analisis de la seguridad alimentaria de la familia que habita en la finca se tuvieron en
cuenta las cuatro dimensiones planteadas por la FAO (2011): (disponibilidad fisica de los
alimentos, acceso econdmico Y fisico a los alimentos, utilizacion de los alimentos, estabilidad
en el tiempo de las tres dimensiones de la sostenibilidad (ecoldgico, econdémico y
sociocultural).

Se utiliz6 el método histdrico y l6gico para la determinacion de las particularidades,
regularidades y tendencias de la gestion del conocimiento en los ultimos 10 afios y el nivel de
formacion de capacidades que han tenido los productores con el objetivo de establecer un
sistema de formacion de capacidades y considerarlo en la propuesta estratégica para
mejorar la disponibilidad de alimentos.

Se aplic6 ademas el método andlisis-sintesis que fue necesario para profundizar en el
conocimiento de las partes que conforman los elementos innovativos del sistema de
produccion, su organizacién y manejo.

A partir de la caracterizacion realizada y considerando los problemas, sus causas y las
potencialidades del agroecosistema, se elaboré una matriz DAFO de forma participativa para
su consideracion en el disefio de una estrategia con enfoque agroecolégico que permita
mejorar la disponibilidad de alimentos.

Disefio y propuesta de una estrategia con enfoque agroecoldgico para mejorar la
produccion de alimentos en la UBPC Alfonso Escalante Villa

Para la aplicacion de un disefio se contd con un grupo de especialistas y expertos de la
region que colaboraron con el disefio de la estrategia. En este sentido, se tuvieron en cuenta
los resultados del diagnéstico de la forma de produccion donde se originaron las
problematicas que se encontraron limitando el desarrollo agroecoldgico de la misma, sus
causas y potencialidades para revertir los factores limitantes.
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Fue necesaria la realizacion de algunas actividades claves que fueron organizados por los
especialistas seleccionados, dentro de ellos:

e Taller para la toma de decisiones:

e Disefo del sistema de manejo agroecologico:
Para el disefio del manejo agroecoldgico, se consideraron las condiciones edafocliméticas
gue posee la localidad para el desarrollo de una gran diversidad de cultivos y animales.
Se tuvo en cuenta el conocimiento tradicional que poseen los productores, adicionando los
nuevos aportes al conocimiento sobre novedosas e innovativas técnicas a partir del taller
de capacitacion.
Se contextualizo el escenario productivo considerando los criterios de Spedding (1975),
tales como:
- Propdsito (Por qué el sistema debe ser establecido),
- Delimitacion: (Donde empieza y termina el sistema),
- Contexto (El ambiente externo en el que funciona el sistema),
- Componentes (Los principales constituyentes que forman el sistema),
- Interacciones (Las relaciones entre los componentes),
- Insumos (recursos externos usados para el funcionamiento del sistema),
- Recursos (Componentes que estan dentro del sistema y que son usados en su
funcionamiento),
- Productos finales (Los principales productos deseados),
-Subproductos (Productos utiles pero incidentales).

Resultados y discusion

Caracterizacion y diagnéstico de la Comunidad Costa Rica y la UBPC Alfonso
Escalante Villa

La comunidad de Costa Rica tiene una extension de 56,61 Km2y una poblacién total de 6362
habitantes que son los que demandan de la alimentacion necesaria que se debe originar de
la infraestructura productiva y de las formas de produccion formadas.

La UBPC Antonio Escalante Villa cuenta con un total de 441 trabajadores, organizados en 4
lotes cafieros, trabajando en el proceso de dignificacion de los mismos, no todos los
trabajadores laboran la doble sesién, promediando a 7 horas diarias. Se encuentran
vinculados por los resultados de la produccion, con $ 2100 promedio por trabajador en el
cierre del afio 2021, y aunque el sistema de pago y estimulacion empleado motiva a los
trabajadores favoreciendo el incremento de la productividad y la estabilidad de la fuerza de
trabajo, aun puede ser mejorado.

La unidad de produccion tiene una superficie total de 2403,73 ha de las cuales 2311,93 ha
son empleados como superficie agricola, dedicada a los cultivos temporales 150 ha, a cafia
de azucar 1730,2 ha a cultivos varios, 431,73 ha. Los principales resultados productivos son
de viandas (platano burro, yuca y boniato), los granos, las hortalizas y otros en los ultimos
cinco afos.

En investigaciones desarrolladas con el platano burro con diferentes densidades de
plantacién, se obtuvieron rendimientos entre 12-16 t.ha', dado por el nimero de dedos,
namero de manos y racimos. Hernandez et al. (2003).

La produccién de granos estuvo caracterizada por los cultivos de maiz y frijol, con una
produccion total de ambos cultivos 2,6 ton., durante el periodo evaluado. Estos resultados se
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encuentran por debajo del rendimiento potencial de estos cultivos que es de 2 ton en el maiz
y 1 ton en el frijol.

Principales problemas relacionados con el uso y conservacion de los suelos.

Los principales factores limitantes se resumen en poca profundidad efectiva, topografia de
ligeramente ondulada a alomada, erosion, gravillosidad, pedregosidad, exceso de carbonatos
y presencia de concreciones o laterizacion.

Comportamiento de la gestion econémico-financiera en la unidad.

En este acapite se muestran los resultados econdmicos en la unidad, asi como el
comportamiento de los costos de la tonelada de cafia, tablas 1y 2.

Tabla 1. Evaluacion de los resultados econdmicos en el cultivo de la cafia de azlcar y
de la produccion agropecuaria.

Afos
CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
Costo Total 75,06 78,14 134,50 170,36 330,44
Costo por Pesos 0,75 0,78 0,36 0,87 0,77
Tabla 2. Costos de la produccion Agropecuaria CUP
Afos

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
Sub total viandas, granos y 581,64 | 1086,4| 1553,32| 1506,07| 1996,59
hortalizas
Costo de la Carne vacuna 116,08 299,96 360,07 971,05 718,91
Costo de la Leche vacuna 271 433 679 794 973
Costo Total 387,08 732,96 1039,07 1765,05 1691,91
Costo por Pesos 0,93 0,69 0,74 0,91 0,93

Causas de los problemas que afectan la produccion de cafia y de los otros cultivos
gue se producen en la UBPC

Todas las producciones han tenido diferentes destinos en la comunidad, aunque no suplen
las demandas de la poblacién. Los destinos han sido: Punto de venta a la poblacion de la
comunidad, contratos por acopio, plan de abastecimiento para servicios sociales, comercio,
salud y educacion, produccién de leche para la industria lactea de la provincia, produccién de
carne para la industria cérnica de la provincia, produccion de granos para la fabrica de pienso
Burenes del municipio Niceto Pérez

Resultados del diagnéstico

En correspondencia con los recorridos exploratorios realizados en el 95 % de las areas
productivas de la forma de produccion y entrevistas realizadas a productores y decisores, las
principales probleméaticas que limitan el funcionamiento y la disponibilidad alimentaria en la
comunidad son: Bajos rendimientos de los cultivos, la tecnologia de manejo de los cultivos es
deficiente, se utilizan pocas alternativas para la fertilizacion de los cultivos, escasos recursos
materiales para enfrentar la produccion agropecuaria, poco uso de bioproductos, falta de
capacitacién a productores y decisores en agroecologia y agricultura sostenible, no disponen
de sistema de riego, no se explota con eficiencia la agricultura organica por un escaso
aprovechamiento de las fuentes de materia organica y subproductos, no se explotan las
posibilidades de una mayor diversificacion de sus producciones, escasas medidas de
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conservacion del suelo, no se cuenta con un sistema de capacitacion sobre produccion de
agricultura familiar basados en los principios agroecolégicos, que incluya ademas a la joven
generacion.

Segun el criterio de productores y decisores, las principales causas de estas problematicas
estan basadas en la falta de una estrategia que permita obtener producciones sostenibles en
la forma de produccién. Ello esté relacionado con la falta de un sistema de capacitacién que
garantice conocimientos Utiles para el desarrollo de tecnologias agropecuarias que implique
un manejo agroecolégico de la produccion agropecuaria en funcion de aumentar la
disponibilidad alimentaria.

Las principales causas identificadas de la no disponibilidad de alimentos en la comunidad de
Costa Rica son: La vulnerabilidad de los productores/as de la cooperativa ante choques
externos (clima, suelo, politicas, encadenamientos, gestion organizacional), estrategias
agropecuarias locales no-coordinadas que debilitan la gestion agropecuaria sostenible, las
necesidades practicas e intereses estratégicos en la vida familiar, comunitaria y laboral de
las mujeres (no son siempre suficientemente tomadas en cuenta), productores/as y
organizaciones aun no disponen de suficientes evidencias de practicas agricolas sostenibles,
resilientes e innovadoras capitalizadas y difundidas, productores/as, técnicos/as y decisores
locales aun no inciden suficientemente en espacios locales para promover una Agricultura
ecoldgica y sostenible.

Sin embargo, fueron identificadas 12 potencialidades que permiten mejorar la disponibilidad
de alimentos. Las primeras seis potencialidades Entre ellas se tienen: adecuadas
condiciones edafoclimaticas para el desarrollo de una mayor diversidad de productos
agricolas y especies animales, el municipio cuenta con instituciones cientificas (CDM) y
docentes (CUM) que pueden garantizar un sistema de capacitacion segun las demandas
especificas de los productores, disponibilidad en el entorno de materiales genéticos de
plantas y animales diversos que permiten aumentar la diversidad de sus producciones,
potencialidad de aumentar la masa animal para obtener mayor produccion de excretas a ser
utiizadas como fuentes de materia organica, posibilidad de gestion en el entorno de
bioproductos para ser utilizados en sus producciones agropecuarias, existencia de una
politica de produccion de alimentos en el municipio, se cuenta con antecedentes de
proyectos de colaboracion ejecutados en la region, se cuenta con una tecnologia de cultivos
adaptada a las condiciones edafoclimatica existente, aprobadas politicas abiertas de
comercializacién de recursos materiales de apoyo a la produccion, alta experiencia en el
entorno de produccion de bioproductos y tecnologia de produccion de materia organica,
existencia de recursos humanos capacitados para una mayor gestion de proyectos de
colaboracion en funcién del completamiento de los recursos materiales que incluye los
sistemas de riegos

Disefio de una estrategia con enfoque agroecoldgico para mejorar la disponibilidad de
alimentos en la UBPC “Alfonso Escalante Villa”

La caracterizacion realizada en la forma de produccion permitid tener los elementos
fundamentales para identificar los criterios y variables en funcién de disefiar una estrategia
gue colabore con la disponibilidad de alimentos. Expertos, productores y decisores trabajaron
en sendas secciones de talleres con el siguiente objetivo estratégico general: “Lograr un
eficaz modo de accion de los productores con pensamiento agroecologico y una eficiente
gestion de la UBPC, armonizada con las acciones y condiciones edafoclimaticas del
escenario productivo, que faciliten el fortalecimiento de las capacidades productivas para el
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mejoramiento de la disponibilidad de alimentos y que integren transformacioén productiva,
comercializacion, consumo de alimentos y el fomento de una cultura alimentaria y educacion
nutricional de los pobladores”.

Alcance y cardcter de las acciones estratégicas para aumentar la disponibilidad de
alimentos en la UBPC “Alfonso Escalante Villa” de la Comunidad de Costa Rica

La UBPC identificé una superficie total de 2403,73 hectareas para continuar la produccién
agropecuaria, donde se concentraran los esfuerzos principales para la produccién de
alimentos en plazos y tiempos estratégicos en 248,5 ha para los cultivos varios y hortalizas,
ademas de 333,23 ha para ganaderia. Estos dos escenarios seran la superficie priorizada
donde se maximizaran los esfuerzos de cooperacién y sinergias tanto del sector estatal como
el no estatal, asi como la participacion efectiva de diferentes actores que intervienen en la
mejora de la disponibilidad de alimentos, los servicios y la calidad de vida de los productores
en los dos escenarios identificados.

La implementacion de las acciones estratégicas debera estar acompafiada por el potencial
cientifico técnico que posee el municipio para el logro de un cambio de vision estratégica de
pasar de “solucibn de problemas” al “aprovechamiento de oportunidades”, con una
planeacién armonizada con los resultados de proyectos que se han ejecutado y aquellos que
se puedan gestionar para su ejecucion en los escenarios identificados dentro de la UBPC.

Se determinaron tareas y acciones relacionadas con el modo se actuar de los socios de
caracter socioproductivas, como otras relacionadas con la gestion agropecuaria local dentro
el programa de produccién de alimentos para dar seguimiento por parte de los decisores.
Acciones estratégicas para fortalecer el modo de actuar de los socios con
pensamiento agroecoldgico para aumentar la disponibilidad de alimentos

Son varias las tematicas que abarcé el plan de acciones relacionados con el modo de actuar
de los socios a partir de los problemas que limitan el funcionamiento correcto del
agroecosistema en funcién de la disponibilidad de alimentos, entre ellos se encuentran: La
formacion de capacidades, la resiliencia al cambio climatico, la agrobiodiversidad, la
proteccién y mejoramiento de los suelos y la integracion ganaderia-suelo.

Al respecto de la capacitaciéon, se concibi6 como un instrumento estratégico de obtener
conocimientos para enfrentar la adopcién de tecnologias sostenibles ajustado al diagnéstico
realizado y a las necesidades de los socios (conocimiento util), coincidiendo con Honores et
al. (2020), quienes precisaron que estudiar las insuficiencias técnicas en el sector productivo
y preparar los recursos humanos en correspondencia con sus demandas especificas,
proporcionard mejores resultados y sus objetivos seran materializados en la eficiencia y
rendimiento.

Lo anterior, esta relacionado con el nivel cognoscitivo de los productores para alcanzar un
manejo eficaz de los recursos aprovechables en el agroecosistema mediante el uso de
alternativas agroecoldgicas. Numerosos estudios han demostrado el impacto positivo que
tienen las capacitaciones en la aplicacion de las nuevas tecnologias y en los recursos
humanos, entre ellos los reportado por Osei et al. (2014).

La gestién del conocimiento para los productores sera un proceso constante a considerar
sobre todo para socializar conocimientos y aplicar coinnovaciones que abarquen diferentes
esferas del conocimiento agropecuaria con particularidades en sus propias demandas de
capacitacion en funcion de obtener una mayor produccion y disponibilidad de alimentos.

Al respecto de la agrobiodiversidad, su importancia dentro del agroecosistema se basa en
gue, constituye uno de los principios fundamentales de la agricultura sostenible, satisface
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necesidades alimentarias y espirituales del hombre; es una fuente de riqueza para la
alimentacion de los animales y el recurso suelo; ademas, proporciona seguridad de mercado,
autoabastecimiento y proteccion de los recursos naturales. Leyva y Mufioz (2007).

Como parte de la estrategia que se propone en la UBPC, algunas acciones deberan estar
encaminadas a utilizar mas eficientemente los policultivos dentro de una misma superficie.
En este contexto, los policultivos con relacion a los monocultivos presentan mayor
biodiversidad, mejor calidad del suelo y superior capacidad de retencion de agua, factores
esenciales para la vida de las especies vegetales. Muestran, ademas, una mayor eficiencia
energética y resiliencia al cambio climatico al incrementar su capacidad de absorber las
perturbaciones y poder regresar a su estado natural. Altieri et al., (2019). Por otro lado,
Cérdova et al. (2018) manifestaron que la biodiversidad cultivada y asociada es 20% mayor
en sistemas agroforestales o cultivos mdultiples que en sistemas convencionales, lo que
contribuye a mejorar la autosuficiencia alimentaria e ingresos de los productores.

La diversificacion de la produccién en las fincas de la UBPC sera un aspecto donde se
propone el respeto de las costumbres alimentarias de los socios. Este enfoque conlleva a un
analisis y redisefio para el manejo de la diversificacion agropecuaria, que promueve sinergias
entre todos los componentes y una dindmica compleja de los procesos socio-ecolégicos, la
restauracion y conservacion de la fertilidad del suelo, el mantenimiento de la productividad, la
eficiencia y la autosuficiencia a largo plazo. La diversificacion de cultivos, son practicas que
favorecen una produccién diversa y continua en la finca que colaboran con la soberania
alimentaria de la familia productora.

Conclusiones

El diagndstico realizado permitio considerar 14 problemas principales que limitan la
produccion y disponibilidad de alimentos de un banco problémico general de 31 problemas
En el escenario productivo que ocupa la UBPC existen potencialidades para corregir mas del
50 % de la las problematicas existentes

Se presenta un plan estratégico con 6 tareas y 21 acciones relacionadas con el modo de
actuar de los productores y 7 tareas y 15 acciones relacionadas con la gestion agropecuaria
local de los decisores, que deberan contribuir a la disponibilidad de alimentos.
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