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Resumen.

El trabajo responde al proyecto de la
organizacion OXFAM Bélgica, para
intervenir en 17 cooperativas de tres
municipios de las provincias Guantanamo
y Santiago de Cuba. Se aplico la
metodologia de Gelfius, (2004), el
diagnéstico arrojo toda la informacion
existente sobre las principales
caracteristicas edafocliméaticas de los
municipios y caracteriz6 cada forma de
produccion atendiendo a diferentes
variables sobre los antecedentes
productivos, ingresos econdémicos,
poblacion  beneficiada y  recursos
existentes, permitiendo obtener una linea
base y la definicion de los principales
recursos a adquirir para la transformacion
de los escenarios productivos hacia la
agroecologia, ademas de las
necesidades de capacitacion. Se
planificaron cuatro etapas de labor con
sus resultados e indicadores y 21
actividades generales que serviran de
base a la confeccion de los Planes
Operativos Anuales. Desde el punto de
vista economico los resultados del
andlisis  financiero  demuestran la
factibilidad en la ejecucién del trabajo.

Palabras clave: disponibilidad
alimentaria; produccién de alimentos;
gestion agropecuaria

Abstract.

The work belongs to the project of the
OXFAM Belgium organization, and it was
designed to intervene 17 cooperatives in
three municipalities of the Guantanamo
and Santiago de Cuba provinces. The
methodology of Gelfius (2004) was
applied, the diagnosis yielded all the
existing information on the main
edaphoclimatic characteristics of the
municipalities and characterized each
form of production attending to different
variables on the productive antecedents,
economic income, benefited population
and existing resources, allowing to obtain
a baseline and the definition of the main
resources to be acquired for the
transformation of production scenarios
towards agroecology, in addition to
training needs. Four stages of work were
planned with their results and indicators
and 21 general activities that will serve as
the basis for the preparation of the Annual
Operational Plans. From the economic
point of view, the results of the financial
analysis demonstrate the feasibility in the
execution of the work.

Keywords: food availability; food
production; agricultural management
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Introduccion.

La demanda de alimentos a nivel mundial se encuentra por encima de las ofertas, lo que
hace posible una crisis alimentaria en muchas regiones que encierran a una parte
importante de la poblacion mundial. En este contexto, la produccion de alimentos se
encuentra constantemente amenazada por diferentes factores socioeconémicos, politicos y
naturales. Desde el punto de vista natural, los cambios y transformaciones que ocurren en
los patrones climaticos han atentado contra la produccién de muchos rublos alimentarios.
Extensas sequias, inundaciones y altas temperaturas, han sido los principales fenémenos
gque mayormente han incidido en la disminucion de la produccién de alimentos a nivel
mundial y en contra de la soberania alimentaria de muchas regiones.

Segun Monterroso et al. (2020), los cambios climaticos en la agricultura han provocado
cambios en las superficies aptas para el desarrollo de los cultivos, en el rendimiento
esperado y en la estacion de crecimiento. En el sector forestal, se estima la declinacién de
las masas arboladas, inducida principalmente por estrés hidrico asociado a eventos de
sequia y por el ataque de plagas y enfermedades. Por ello, el aumento del ritmo de
crecimiento de la poblacién y su respectiva demanda de alimentos, hacen posible que la
soberania alimentaria en el mundo tienda a agravarse.

Particularmente la produccion agropecuaria en Cuba se ha realizado mediante enfoques
tecnoldgicos contrastantes, que han caracterizado dos periodos en la mayoria de las tierras
agricolas del pais: (1) auge de la agricultura convencional, bajo la influencia del paradigma
de la Revolucion Verde, desde los afios 60’s hasta finales de los 80’s, que condujo a la
subvencién de energia, insumos y equipos importados, (Funes-Monzote, 2009; Nova,
2001); (2) transicidon acelerada hacia la agricultura sostenible sobre bases agroecoldgicas
desde principios de los 90’s, como una necesidad imperiosa, debido a la desaparicion
repentina de las importaciones de energia, insumos y equipos del antiguo campo socialista,
que colapso el modelo de agricultura convencional, altamente dependiente de estos,
(Funes, 2001).

El tema de la produccién de alimentos en Cuba, ha sido considerado de seguridad nacional
por la repercusion que tiene ante el bloqueo que ha impuesto por mas de 60 afos los
EE.UU. A partir de la imperiosa necesidad de suplir la poblacion de los alimentos basicos
en funciébn de disminuir las importaciones, en Cuba se han desarrollado diferentes
experiencias que repercuten en el desarrollo local y la participacion de las familias
productoras en la produccién de alimentos. La agricultura familiar, como parte de la politica
que lleva el pais para el autoabastecimiento, se desarrolla en la ciudad o en zonas urbanas,
los cuales han sido las experiencias desarrolladas por el MINAG y apoyadas por centros de
investigacion cientifica, aspectos que estan relacionadas con la agricultura urbana y
suburbana.

En el actual contexto, de transformaciones de la politica econdmica y social promovidas por
los lineamientos y politicas del estado, emergen como oportunidad, el proceso de
descentralizacion de funciones a los gobiernos a nivel local (provincia y municipio), que
permite articular mejor a los actores para implementar y diversificar el modelo econémico y
agricola, con énfasis en el desarrollo local y el abastecimiento local de alimentos. El sector
agropecuario es parte del reordenamiento econémico y organizativo del pais. El nuevo
modelo agricola tiene entre sus objetivos la produccion alimentaria sostenible y competitiva
gue mejore la oferta en calidad y cantidad e integre factores econémicos, tecnol6gicos
sociales y ambientales.
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Con este trabajo se pretende contribuir a reducir la falta de alimentos agropecuarios a nivel
local y la agricultura familiar, relacionados con una baja gestion agropecuaria local,
ineficiente articulacion de actores, baja formacidon y escasos conocimientos de los
productores en temas sobre agroecologia, resiliencia y cambios climéticos, afectando a los
escenarios productivos.

También favorecerd a los Programas de Autoabastecimiento Agrario Local y Tarea Vida,
desde la promocion de la diversificacion productiva, el fortalecimiento de la capacidad
productiva y la infraestructura productiva en los subprogramas pecuarios y agricolas,
incluyendo la produccion de alimento animal de las 17 cooperativas, la intensificacion de la
produccion de abonos organicos para mantener la fertilidad de sustratos y suelos, la
aplicacion de biofertilizantes y bioestimulantes, como complemento de los abonos orgéanicos,
la incidencia en problemas ambientales que afectan estos municipios como la degradacién
de los suelos, erosion, salinizacion, inundaciones y al fortalecimiento del manejo
agroecologico de plagas y enfermedades. Por otra parte, generara nuevas fuentes de
empleo a mujeres y hombres ya que se implementara la Estrategia de Género del Sistema
de la Agricultura, estableciendo alianzas de trabajo con la Escuela de Superaciéon de la
Agricultura en cada provincia para el proceso de fortalecimiento de capacidades, mejorando
la gestion agropecuaria local con un enfoque de resiliencia y adaptacion al Cambio Climéatico
desde bases agroecoldgicas con la articulacion y concertacion de actores. Teniendo en
cuenta todas estas razones se propone como objetivo del trabajo objetivo: contribuir al
fortalecimiento de la gestidbn agropecuaria local a través de un modelo de agricultura
sostenible y resiliente con el desarrollo del proyecto de mejora de la disponibilidad
alimentaria.

Método o metodologia.

Desde el punto de vista metodolégico, el trabajo seguira el esquema metodolégico de la
figura 1. Comenzando a partir de una linea base obtenida por un Diagnostico Rural
Participativo (DRP) para lo cual se aplico la metodologia de Gelfius, (2004), en las formas
de produccion donde se ejecutara el trabajo. En este diagndéstico se levanté la informacién
existente sobre las principales caracteristicas edafocliméaticas de los municipios y se
caracteriz6 cada forma de produccién atendiendo a diferentes variables sobre los
antecedentes productivos, ingresos econdmicos, poblacion beneficiada y re cursos
existentes. Esto permitié obtener una linea base y la definicion de los principales recursos a
adquirir para la transformacién de los escenarios productivos hacia la agroecologia, ademas
de las necesidades de capacitacion.

Diagnoéstico y Uinea base
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Figura 1. Cooperativas de crédito y servicios de los
municipios Palma Soriano provincia Santiago de Cuba, . o
Niceto Pérez v El Salvador provincia Guantanamo. Figura 2. Esquema metodoldgico.
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Por ello, se pretende lograr el cumplimiento de dos etapas fundamentales dentro del
esquema metodoldgico:

l. Fortalecimiento de las actividades productivas de los beneficiarios y las capacidades
de gestion del equipo de trabajo.

[I.  Aplicacion de un sistema de capacitacion y formacion de capacidades a productores y
decisores con objetivos concretos en la Agroecologia, la agricultura familiar y la Resiliencia
ante los cambios climaticos.

En la primera etapa se adquiriran diferentes recursos que seran necesarios importar para
fortalecer tanto la capacidad productiva en las cooperativas seleccionadas (beneficiarios)
como la capacidad de gestion del equipo de trabajo. Lo anterior sirvi6 de base para el
calculo del financiamiento que se solicito al financista.

En una segunda etapa, se ha concebido aplicar un sistema de capacitacion a los
productores y aplicacibn de innovaciones agroecoldgicas en las cooperativas que se
definirdn y ejecutaran por medio de diferente tipologia de encuentros (talleres, seminarios,
intercambios de experiencias, etc.), a partir de los resultados del diagnostico. Ademas, este
sistema se planificara llegar a las denominadas plataformas multiactorales en cada
municipio que seran espacios de concertacion con todos los actores que de una u otra
forma tendran relacion con la ejecucion del trabajo y la coordinacién de las actividades,
para una mayor gestion agropecuaria local.

Resultados y discusion.

Todas las actividades de capacitacion se encontraran dentro de una estrategia de gestion
del conocimiento que debera lograr sinergia con las innovaciones propuestas y una
estrategia de comunicacién segun su tipologia.

El sistema de GAC+IA que se pretende aplicar, debe contribuir a consolidar el enfoque de
Adopcién de Tecnologias con articulacién en redes, para dejar atras el modelo verticalista
de Transferencia de Tecnologias con capacitacion, imperante aun en muchos proyectos y
programas de desarrollo. Para lograrlo deben organizarse procesos sostenibles, lo que
significa lograr una actuacion 6ptima econémicamente, con capacidad de autogestion,
coherencia técnica y estabilidad de accion, que garantice el cumplimiento de los resultados
y cree capacidades para su continuidad post proyecto, sin afectar las demas actividades de
cada entidad articulada (Nufez et al. (2006).

Por otra parte, el establecimiento de una red basada en el conocimiento permitird que la
interactuacién de los integrantes o usuarios o miembros de dicha red se comuniquen de
una manera mas informal, garantizando que la informacién sea directa y no tenga
restricciones en las formalidades (Parker, 2007).

Estas acciones buscaran transformar la linea base y buscar el cumplimiento de los
indicadores de impactos propuestos por cada uno de los resultados planificados. En este
contexto, se propone cumplir con tres procesos fundamentales:

I- Gestion del conocimiento e innovacion agroecoldgica

lI- Innovacion

[1l- Comunicacion
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I. Gestidon del conocimiento e innovacion agroecoldgica (GdC+IA): presentara dos procesos
fundamentales a ejecutar dentro del proyecto, que son los Seminarios de Capacitacion
Técnica (SCT) y el Diplomado de transformacion hacia la Agroecologia, donde se
consideraran los aspectos basicos para la evaluacion del proceso de reconversion de fincas
a la Agroecologia segun Vazquez et al. (2015). La transicion agroecoldgica es un proceso
de transformacion de los sistemas convencionales de produccién, hacia sistemas de base
agroecologica, que comprende no solo elementos técnicos, productivos y ecoldgicos, sino
también aspectos socioculturales y econdémicos del agricultor, su familia y su comunidad
(Caporal y Costabeber, 2004); por tanto, debe entenderse como un proceso multilineal del
cambio que ocurre a través del tiempo.

Estos procesos de Gestion del Conocimiento e Innovacion Agropecuaria (GdC+IA) se
estructuraran en varias etapas, que son:

Identificar las necesidades: las necesidades tecnoldgicas se identificaran internamente por
las entidades que participan en las plataformas multiactorales, considerando la experiencia
en agroecologia existente en el pais. Se tendran en cuenta las practicas cuyos manejos y
disefios sean apropiadas para las caracteristicas socioeconémicas y edafoclimaticas en
cada uno de los municipios. Igualmente se identificaran los temas de innovacion que seran
abordados durante la ejecucion del proyecto.

Obtenerlas: se valorard que las entidades que integran el conjunto de subredes de las
plataformas multiactorales evidencien conocimientos y experiencias. En este contexto,
seran concebidos procesos de sistematizacion de experiencias e innovacion, con la
participacion activa de agricultores innovadores en agroecologia, asi como sinergias con
programas y proyectos de actuacion local, que en su conjunto contribuirdn a obtener las
tecnologias necesarias para lograr la transformaciéon agroecologica de las fincas
beneficiarias en sistemas sostenibles con resiliencia ante el cambio climético.

Validarlas: basicamente la validacion se realizard& como parte de los procesos de
innovacion, con la participacién activa de agricultores innovadores en agroecologia y sera
complementada con talleres de sistematizacion de experiencias.

Adoptarlas: la adopcion de los disefios y manejos agroecolégicos (tecnologias de proceso y
productos) implicara diversas acciones por parte de entidades del municipio y de las
cooperativas y fincas beneficiarias.

Sostenerlas: le asumira que las redes municipales de GdC+IA consoliden capacidades para
que las cooperativas y fincas logren una transformacion sostenible, a la vez que consigan
mantenerlas con posterioridad a la ejecucion del proyecto.

Las etapas de validar, adoptar y sostener las tecnologias, estaran garantizadas por los
seminarios de capacitacion técnica y el diplomado de transformacion agroecologica, que
constituirdn los dos procesos basicos de la gestiébn del conocimiento; asi como por los
procesos de sistematizacion de experiencias e innovacion tecnolégica, que formaran parte
de la innovacion. Todos estos procesos se complementaran y se compartiran a través de la
comunicacion sistémica en cada municipio.
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Il. Procesos de Innovacion: presentara dos procesos fundamentales a ejecutar dentro del
proyecto que son la sistematizacion de experiencias y la Innovacién tecnolégica donde
participaran productores innovadores en agroecologia y lideres de la produccion en las
cooperativas objetos de intervencion.

[ll. Comunicacion: todos los procesos anteriormente expuestos, se complementaran y se
compartiran a través de la comunicacion sistémica en cada municipio.

Las entidades articuladas al proyecto en la red de GdC+IA de cada municipio, lo haran a
través de diferentes espacios de actuacion, que se han definido para garantizar la
transformaciéon agroecologica de las fincas hacia sistemas con capacidad de sostenibilidad
y de resiliencia ante el cambio climatico, que se especifican a continuacion:

Seminarios de Capacitacion Técnica. La capacitacibn que normalmente se realiza para
crear capacidades en el manejo de tecnologias de equipos, productos, especies,
variedades y razas de interés productivo, sistemas de manejo de cultivos y animales, entre
otras. Los temas de capacitacion para la GdC-I en los municipios del proyecto se definiran
para varios ciclos, de acuerdo a los avances del proyecto. Este sera realizado por
especialistas y técnicos que radican en el municipio, coordinados por el CUM.

Diplomado de Transformacion Agroecologica. Se propone para crear capacidades en
profesionales y técnicos que integran la red de GdC+IA a nivel del municipio (MINAG), con
alta prioridad para las cooperativas integradas al proyecto. Sera ejecutado por los CUM,
bajo la asesoria y supervision de la Universidad de Guantanamo. Esta Ultima coordinara la
imparticion de temas que no puedan ser asumidos por especialistas existentes en los
Municipios.

Procesos de Innovacion Tecnologica. Seradn establecidos para mejorar tecnologias
existentes e introducir nuevas tecnologias. Seran procesos con alta participacion de
agricultores, principalmente los que tienen aptitudes como innovadores. Basicamente se
basara en experimentos de validacion realizados por los propios agricultores. Seran
coordinados por las unidades de Ciencia, Innovacién y Formacién que actian a niveles
regional y provincial, a través del CDM. En los municipios se realizaran en coordinacién con
el nodo MINAG.

Procesos de Sistematizacion de Experiencias. Serdn procesos disefiados para captar y
sintetizar experiencias sobre temas especificos, realizar valoraciones colectivas de
tecnologias o valorar el nivel tecnolégico, entre otros propoésitos. Seran facilitados las
unidades de Ciencia, Innovacién y Formacion que actdan a niveles regional y provincial a
través de la coordinacion del CUM, quien a su vez lo coordina en cada municipio con el
nodo MINAG.

En la Tabla 1 se muestra el cronograma de actividades que se planifican por afio de
ejecucion.
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Tabla 1. Planificacion de las actividades.

Instituciones

o Institucién Afio | Afio | Afio
Tareas Actividades que
responsable - 1 2 3
participan
1. Fortalecimiento de la produccién
agropecuaria y diversificacion
agricola: instalacion de &reas bajo
riego con uso de energia solar, y
umbraculos para la produccion de ANAP,
hortalizas, produccion y uso de MINAG MINAG, X
insumos organicos, y de posturas ACTAF
para la reforestacién, instalaciones
(ganado mayor y menor), de alimento
animal, y mejoramiento genético en
cooperativas.
2. Fortalecimiento de la capacidad de
las cooperativas y ANAP provinciales
y municipales con la adquisicion y ANAP,
distribucién de equipos y materiales ANAP MINAG, X
para las cooperativas, actores ACTAF
municipales y provinciales para la
1. Incr?mentar gestion local.
diversiﬁcacién 3. Realizacién de die_lg_r!c')sticos para
productiva y la evql_uar_ la soster_1|b|lldad y la MINAG,
duccion resmerqua de las flncas,(balances CITMA ANAP, UG, X
agrr?)pecuaria energéticos  en las areas de ACTAF
intervencion).
en 13. 4. Extender practicas y tecnologias UG. UEICA
coogoe':e};vas sos_tenibles yrresilientes en las areas CITMA ACTAE | X X X
. .. | de intervencion.
implementacio 5. Implementar tres lineas de
n de préCtic.aS p.rodupccién de insumos locales:
agropecuarias |, sreparados como
resilientes e (migrocp)rganismos eficientes y
innovadoras. controladores bioldgicos, su CITMA U?&CUTQEA’ X X X
aplicacién para la mejora de los
rendimientos de las producciones y la
produccién de biopreparados
(etnoveterinaria) en la salud animal.
6. Implementar con productores/as
un proceso de innovacion local en el
uso de las informaciones ACTAF,
agrometeorolégicas en la produccién CITMA MINAG, X X X
agropecuaria y fomentar el seguro ANAP
agropecuario frente a eventos
severos.
7. Seguimiento y evaluacion de MINAG,
procesos de investigacion ANAP,
impulsados por la universidad que UG CITMA, X X X
apoyen los procesos de innovacién ACTAF,
UEICA

de tecnologias apropiadas
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1. Conformar el espacio de
coordinacion local (plataforma AA\CI\]'?AI\DF’
multiactoral) con la participacion MINAG UEICA.
todos los actores y el modelo de CITMA
gestion y funcionamiento.
2. Elaboracion de las estrategias de
formacion e intercambios de
experiencias y su implementacion
(mejora  de las  capacidades
productivas de las cooperativas, UG CITMA,
identificar tecnologias y practicas ACTAF, UG
adecuadas, impulsar la innovacién
2. Fortalecer |jocal 'y la  articulacion  y la
la gestion | concertacion de actores. Ejecucion
agropecuaria | ge yn Diplomado de Agroecologia
. local 3. Disefio e implementacion de un
|mplementgr plan de accion de la Estrategia de
las estrategias | Ganerg del Sistema de la Agricultura
agropecuarias y de la Estrategia de Género de la CITMA AAgTAAPI’: X
municipales | \NAP para la insercion de mujeres
_con .I"f‘ de las comunidades en actividades
artlcu_lamo_n,de remuneradas.
Ilflluailcr;iep():gllzr:e 4. Conformacién_ de redes _de
la Agricultura promotqres de_ agng:yltura sostenl'ble UG ACTAF
y la ANAP, con gllados |0!en_t|f|cados a nivel
con el municipal y provmmal.
compafiamien 5. Implte_rpentaC|én del_ pl_e}n de
to de la capaC|taC|on, y de valldac[on de
ACTAF, la buenas _,practlcas (te_cnp!oglas de
UEICA, adapta_cmn Cal_rpblo Climético (ACCE), CITMA ANAP, X
instituciones de innovacion Ioc_al, disefio ACTAF
del CITMA y sostenible qle f_m_cas_, de
de la agrometgorologla part_|C|pat|va), de
Universidad articulacion y concertacion de actores
de 6. Talleres e intercambios de
Guantanamo. | €Xperiencias (municipal y provmual) ANAP
con promotores del movimiento ACTAE
agroecolégico de campesino a CITMA UEICA UG X
campesino por la agricultura MINAG
sostenible y de promotores de
agrometeorologia participativa.
7. Talleres y balances municipales
para la presentacion e ANAP,
implementacion e incorporacion de ACTAF,
acuerdos en las estrategias de MINAG UEICA, UG, X
género del Ministerio de la ANAP,
Agricultura  con  productores/as, CITMA
actores municipales y provinciales
3. 1. Disefio e implementacion de la
. - . ., UG, UEICA,
Documentar y | estrategia de sistematizacion y CITMA ACTAF X
difundir aprendizaje y la difusion de
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evidencias de | aprendizajes sobre la agricultura
agricultura [ sostenible y familiar.
resiliente y 1>~ |dentificacion y recogida de
con equidad |experiencias y evidencias sobre CITMA ACTAF, X
de género | egjliencia y equidad de género para ANAP
promovida por | g, sistematizacion.
cooperativas, 3™ paricipacion en talleres de UG, UEICA.,
productores/a | intercambio  de  aprendizajes v ACTAF,
S, técnicos/as | eventos  de  difusion municipales,|  C'TMA MINAG, X
y decisores en provincial y nacional. ANAP
a?osrgﬁglic;;gee 4. Elaboracion de do_s e_studios y 15
intercambio prc_)duct(_)s comunicativos  con CITMA UG, UEICA, X
Impulsarun. evidencias economicas y resilientes ACTAF,
modelo sobre la agricultura sostenible.
p UG, UEICA,
agricola |5 pifysién de productos y estudios a ACTAF,
sostenible. | hivel nacional, provincial y municipal CITMA MINAG, X
ANAP
4. Fortalecer UG, UEICA,
las 1. autodiagnoéstico de capacidades CITMA ACTAF, X
capacidades y | Organizacionales e institucionales. MINAG,
competencias ANAP
organizacional
es de las UG, UEICA,
instituciones |2. Definicion e implementacion del CITMA ACTAF, X
participantes |plan de accion y su evaluacion. MINAG,
en el area de ANAP
cooperacion.

Conclusiones.

Se pretende que las cooperativas involucradas, eleven desde un 20% hasta un 30% la
oferta de productos agropecuarios con mayor calidad en el mercado local, como resultado
de la diversificacion productiva, y el incremento de la capacidad productiva de las
cooperativas en la produccion de cultivos varios, ganaderia mayor y menor, asi como en la
produccion de semillas, desde bases agroecoldgicas, logrando sistemas agropecuarios mas
resilientes a partir de la implementacion de tecnologias con el uso de las energias
renovables (sistemas de riego con bombeo con fuentes de energia renovables) y se
trabajard la ampliacion de capacidades para una gestion agropecuaria mas resiliente y
sostenible asi como avanzar en la implementacién de la Estrategia de Género del Sistema
de la Agricultura acompafando un proceso de sistematizacion para levantar evidencias y
buenas practicas que puedan ser replicadas.
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